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Lt
Business Decision Analyzer

von Prof. Dr. Volkmar Botta

4/4.1

Einfuhrung

4/41.1 Ausgangslage

Zentrale Aufgaben des operativen Controlling sind
» Entscheidungsvorbereitung,

¢ Planung,

e Steuerung des operativen Geschafts,

e Uberwachung der Zielerreichung,

e finanzielle Koordination der Aktivitaten,

¢ [nformationsmanagement und Berichtswesen.

In der Planungs- und Entscheidungsphase sind im Allgemeinen nur unvollkomme-
ne, risikobehaftete Informationen verfligbar. Die Beschaffung exakterer, detaillierte-
rer und mit geringerem Risiko behafteter Information ist mitunter beschwerlich,
zeitraubend und wegen der damit verbundenen Kosten wirtschaftlich kaum vertret-
bar. Deshalb sollte der Anspruch an den Grad der Ubereinstimmung von Planung
und kinftiger Realitat nicht zu hoch gesteckt werden. Jedoch sollte wenigstens die
.Kompatibilitat der betrieblichen Detailentscheidungen mit den finanziellen Zielen
des Unternehmens gewahrleistet sein. Sie sind zum einen Ausgangspunkt der
Planung, zum anderen Bezugsgrundlage flr die spatere Beurteilung der Manage-
mentleistung. Sie sollten daher im Vorfeld der Planung zwischen Share- und
Stakeholdern (Kapitalgebern, Aufsichtsgremien und Wirtschaftsprufern) einerseits
und den Entscheidungstragern andererseits vereinbart sein.

Grossere Unternehmen setzen zur Wahrnehmung dieser Aufgaben aufwendige

Planungswerkzeuge ein. Kleinere Unternehmen, der so genannte Mittelstand,
verfigen meist nicht Uber die dazu erforderlichen Ressourcen. Ausserdem mangelt
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es zum Handling der komplexen Planungstools oft an, der spezifischen betriebswirt- -
schaftlichen Fachkompetenz. Als Folge werden die wirtschaftlichen Auswirkungen
beabsichtigter Massnahmen vor ihrer Umsetzung mitunter weder rechtzeitig erkannt
noch zutreffend abgeschéatzt.

Nach einer von der KPMG mit Wissenschatftlern der Universitat Zirich durch-
gefihrten Studie (vgl.: Handelsblatt vom 13.4.2004: Schweizer Unternehmen
bemerken die Krisen zu spat und reagieren falsch) ist jedes zweite der 500
gréssten Schweizer Unternehmen in den letzten 5 Jahren in eine Krise geraten. |
Ein Grund fir das verspatete Erkennen krisenhafter Entwicklungen sei der

Mangel an geeigneten Kontrollinstrumenten.

Was also liegt naher, als anstehende Entscheidungen praventiv zumindest auf
Kompatibilitdat mit den Zielen zu prifen und zielunverirdgliche Massnahmen
nochmals zu Gberdenken.

4/4.1.2 Programm zur zielorientierten Steuerung

Auf diesem Denkansatz basiert der von mir realisierte Business Decision Analyzer
(BDA), ein Microsoft-Excel-basiertes Programm, welches die zielorientierte opera-
tive Steuerung auch kleiner und kleinster Unternehmen unterstiitzt, ohne dass dafiir
fremde Hilfe oder Buchhaltungs- und Planungskenntnisse erforderlich sind, denn
der BDA analysiert die Basisinformationen zu betrieblichen Vorhaben im Vorfeld der
Umsetzung Monat fiir Monat fiir bis zu vier Jahren hinsichtlich ihrer Auswirkungen
auf Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Finanzrechnungen und die fiir die
Beurteilung der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens relevanten Kennzah-
len. Im Unterschied zu komplexen Planungswerkzeugen wird beim BDA ganzlich
auf die Einrichtung und Abbildung innerbetrieblicher Strukturen wie Kostenstellen
und Kostenstellenbereiche verzichtet. Lediglich einige wenige grundlegende
Parameter sind vor dem Einsatz festzulegen. Deshalb Iasst sich der-BDA schnell
und effizient selbst in einem bereits bestehenden Unternehmen einsetzen.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen vermitteln dem Leser die einfache Handhabung
und den Nutzen dieses Werkzeugs zur Beurteilung wirtschaftlicher Fragestellungen.
Dazu sind vorab allerdings verschiedene Funktionalititen des Programms zu
erlautern. i
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4/4.2

Startmenu

4/4.2.1 Startmenu — Vorgéange

'Das Programm startet mit dem in Abbildung 1 dargesteliten Menu.

Uber den oberen Teil der Maske gelangt man zum einen zum Untermenii «Grund-
einstellungen» zur Eingabe der Werte der Erdffnungsbilanz, des gewinschten
Einsatztermins, der Zins- und Mehrwertsteuersétze, der Preissteigerungsraten, zum
anderen zu den Registerkarten, auf denen die sachverhaltsspezifisch (z.B. Stand-
ortplanung inkl. Mitarbeiter, Absatzplanung, Produktionsplanung) intendierten
Massnahmen erfasst werden, deren finanzielle Auswirkungen zu iberprifen sind.

yzer e Prof. V. Botla

—y fortplariung | Produbtplanung | Absatzplanung | Enanzplanung  Investitionsplanung | Sonstige ostenplanung | Rickstelungen |
| |__einsteliungen I  Neue Investition Sachariagen  Finanzaniagen |
(=" Bestehends Tnvestition
pe——
Bezeichrung
nrsd'rdfl.lvneviud.el :I
Werkaufsperiode l j"'
I_. mrs:ghng PP P —— — —t S—— " - - oo — PP C—
| Reinstiinng st Zaitiaab._. 31,01.2004 -
' Bilanz }m|@umnm|l.iqmcﬂit1kmnzaﬁu-|]
i Aktiva Passiva
[ Alduell Aluell
| Anlagevermigen Eigenkapital
| Sachanisgen 0,00 € Stammeintagen 0,00 €
Finanzaniagen o000 € Wsterisieiniagen 0p0E
! Eigenkapialliding 0g0 €
|
| Umlsufvermogen Fremdkapital
Materisbestand 0,00 € Hredte opoe
Forderungen sus Lul 0,00 € : Verbindichketen sus Lul oonE
Forderungen gegen FA 0,00 € \erbindichkellen gegendber FA none
Kasse 000 € Verbindichicefien gegenider Bari ogo e
ARAP 000 € Riickstelngsn ogne
Negatives Eigenkapital 0,00 €
| Bilanzsumme 0,00 € Bilanzsumme 0,00 €

Abbildung 1: Startmaske
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4/4.2.2 Startmenu - Darstellung

Im unteren Teil-der Abbildung 1 werden die Auswertungen fir einen zu wahlenden
Zeitpunkt (Bilanz und Liquiditétsstatus monatlich) sowie fir bestimmte Zeitraume
(Gewinn- und Verlustrechnung (monatlich sowie kumuliert) und Kennzahlen fiir je
vier Monate) angesteuert und, was die Kennzahlen anbeirifft, definiert.

4/4.2.3 Grundeinstellungen

Uber die Grundeinstellungen gelangt man zu der in Abbildung 2 dargesteliten
Bildschirmmaske. Von oben beginnend wird 1. das Einsatz- bzw. Staridatum
festgelegt. In der gezeigten Maske ist es der 1. Januar 2004. Verschiedene Kosten
z.B. Mieten, Versicherungspramien etc. sind in der Regel zu Beginn der Perioden,
Personalkosten und Zinsen fir aufgenommene Darlehen im Allgemeinen aber erst
zum Monatsende zu zahlen. Obgleich beide Arten von Kosten dieselbe Periode
betreffen, setzt die Kapitalbindung durch entsprechende Zahlungsmittelabflisse bei
letzteren praktisch einen Monat spater ein. Dem aus der Félligkeit resultierenden
unterschiedlichen Zinsaufwand wird einfach dadurch entsprochen, dass die
Zahlung der zu Beginn einer Periode félligen Verpflichtung in der Vorperiode
beriicksichtigt wird.

Allgs Grundeinsteliunged
1~ Estviciiong des Purssmctess ey die Bl ——————————— e ey

| | st : [ | periode. | :1' Anden

-~ Entwicldung des Paramsters dber die Zeit — - -

f’rﬂmﬂ | N Y oaists [ Poror [ ]

i Jan 2004 Feb 2004 Mrz 2004 Apr 2004 Tzi 2004 Jun 2004 Jul 2003 2004 - 2004 Okt 2004
| {00 1,00 !1!! 1,03 S 1m =R OB TR R ?',1?3 ?ﬁa 1,03
| ¢[ . vl
Entwiddung des Parameters dber die Zeit — ----—--.._:___- TR e e S I __ -
| Ausgleich Fa =] etewmen | Asgsch - Periode | monatich =l '_|i Bindern i
Jan 2004 Feb 2004 Wirz 2004 Apr 2004 =i 2004 3 2004 342004 Aug 2004 Sep 2004 Ok 2004

[0 Prozent der Kunden zahien sofort
[750 " proaent der kunden zahien eine Periode spiter
[0 Prozenk der Kunden zahlen zwei Perioden spiter

I o Prozent der Kunden zahlen drel Perioden spater

Abbildung 2: Grundeinstellungen
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Dann ist die Anfangsbilanz zu erstellen. Da der BDA nicht die Buchhaltung ersetzen
mochte, bschrankt sich diese Bilanz aus Vereinfachungsgrinden auf wenige
Eckwerte. Diese sind aus Abbildung 3 ersichtlich. Die Summen der auf der Aktiv-
und auf der Passivseite eingegebenen Werte werden automatisch ermittelt.
Weichen die Summen voneinander ab, wird auf der Seite mit der kleineren Summe
ein Feld mit einem Hinweis auf einen notwendigen Ausgleich der Summen von
Aktiv und Passiv eingeblendet. -

Erdffungbilanz

Aktiva Passiva

Anlagevermdgen Eigenkapital

sachanlagen 0 _| Stammeinlagen I 0

Finanzanlagen 0 Materialeinlagen 0
Eigenkapitalbidung 0 J

Umlaufvermégen Fremdkapital

Materiabestand l 0 Kredite ] o _‘

Forderungen aus Lul 0 Verbindlichkeiten aus LuL | 0

Forderungen gegen FA | 0 Verbindlichkeiten gegeniiber F4 | 13

Kasse o _i Verbindlichkeiten gegendiber Bank . 0

ARAP 0 Riickstellungen l 0

Megatives Eigenkapital | 0

Summe 0 Summe 13

Ausgleich aktiva
| _1| Prifen und Eintragen | Schliefien |

Abbildung 3: Eréffnungsbilanz

Bei einigen Positionen der Bilanz sind zusétzliche Angaben erforderlich. Das
Anlagevermbgen z.B. besteht in der Regel aus VermOgensgegenstanden, die
keiner Abnutzung unterliegen und solchen, die Uber einen bestimmten Nutzungs-
zeitraum verschleissen und deshalb in dieser Zeit abzuschreiben sind. Die dafir
bendtigten Werte sind zu ermitteln und. anhand des fur das Anlagevermdgen
dargestellten Dialogfeldes der Abbildung 4 in die Eréffnungsbilanz einzupflegen.
Dabei kann zwischen der automatischen Abschreibung eines Buchwerts um einen
konstanten Betrag pro Monat und einer individuellen Abschreibung zu bestimmten
Zeitpunkten gewéahlt werden.
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Passi

Abbildung 4: Dialogfeld zur Ubergabe konstanter Abschréibungen oder
zur Festlegung von bestimmten Betrégen in bestimmten Perioden

Die Ermittlung der erforderlichen Werte ist auf einfache Weise anhand der. An-
lagendatei vorzunehmen. Uber diese verfiigt eigentlich jedes Unternehmen: Wird
die Summe der Buchwerte aller Vermdgensgegenstinde des Sachanlagevermo-
gens durch den Betrag der monatlichen Abschreibung dividiert, so ergibt sich bei
geringem Wert des nicht der Abschreibung unterliegenden Sachanlagevermdgens
ein mehr oder minder guter Naherungswert fir den verbleibenden Abschreibungs-
zeitraum. Werden dagegen individuelle Raten je Periode gewéhit, so kann die
Abschreibung differenzierter erfolgen. Dabei kann zum einen beriicksichtigt werden,
dass bestimmte Vermdgenswerte nicht der Abschreibung unterliegen sowie, dass
das Abschreibungsvolumen durch die der Abschreibung unterliegenden Vermé-
gensgegenstande beeinflusst wird, - sobald ihre planmassige Nutzungsdauer
Uberschritten wird.

Ahnlich sind bei Kreditverbindlichkeiten die Summe der noch offenen Betrage, der
auf die Mischfinanzierung anzuwendende durchschnittiche Fremdkapitalzinssatz,
der monatliche Tilgungsbetrag bzw. die vertraglich fur bestimmte Perioden verein-
barten Tilgungsbetrage Gber das in Abbildung 5 dargestelite Menu einzupflegen.
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Aktiva Passiva

Anfangshilanzeintrag, ..

e , ‘.ian 2004 Feb 2004 Mrz 2004 Apr 2004 Mai 2004
Ubernehmen Einkr ag ! o o 0
' < | b
Umfaufvermégen Fremdkapital
Materialbestand F 0 Kredite | 5 El
Forderungen aus Lul 0 verbindlichkeiten aus Lul | o
Forderungen gegen FA 0 Verbindlichkeiten gegeniber FA | o
Kasse E 0 J verbindiichkeften gegenilber Bank 0
ARAP 0 Ruckstellungen o
Negatives Eigenkapital E 0

Abbildung 5: Einpflegen der Eckdaten von Kreditverbindlichkeiten

Zur Erstellung der gesamten Eréffnungsbilanz bedarf es also lediglich der Informa-
tionen zu vier Eckwerten, namlich zum

a) Sachanlagevermdgen
- Restbuchwert
- restliche Abschreibungsdauer oder Zeitpunkte der Tilgung

b) Umlaufvermégen
- Kassenbestand

c) Eigenkapital
- Betrag

d) Fremdkapital
- Gesamtbetrag aller Darlehen
— Durchschnittszinssatz
- Falligkeiten der Teilbetrage des Gesamtbetrags

Ausserdem sind Annahmen zu machen zu einigen Rahmenbedingungen und
Verhaltensweisen. Sie betreffen

¢ die eigene kiinftige Preispolitik (Anheben oder Senken der Absatzpreise)

e die vermutliche Entwicklung der
a) Einkaufspreise
b) Mietpreise
¢) Léhne und Gehélter
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d) Mehrwertsteuerséize

e) Soll- und Habenzinssatze

f) Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung
g) Weihnachtsgratifikation '

e die anzuwendenden Verrechnungstermine der Mehrwertsteuer mit dem Fiskus
(monatlich, vnerte!]ahrlsch)

sowie Aussagen und Annahmen zu treffen zum

» eigenen Zahlungsverhalten (beabsichtigte Vertellung der Zahlungen auf ver-
schiedene Perioden)

e Zahlungsverhalten der Kundschaft (vermutete Verteilung der Zahlungen auf
verschiedene Perioden).

Abbildung 6 vermittelt einen Eindruck von den Optionen und der Einfachheit, dlese
Grundeinstellungen vorzunehmen.

Allgemeine Grundeinstelimgen
Entwicklung des Parameters liber die 26t —— - et e —

[ T el el H e ) g

S AT |

Jan 2004 Feh 2004 M2 2004 Ape 2004 Msi 2004 kn2004 . 2004 Aagy 2004 Sep 2004 Okt 7004 1l
i 1,00 :.?a 1,03 1. =T A Loz 1,03 ) 1,03 =

[90 " Prozent der kunden zabien sofort
[= Prozent der Kynden zahlen eine Periode spater
10 prozent der Kunden 2ablon 2wed Perioden spiter

[0 prozentcer Kunden zahlen drei Pesioden spiter

_Anderuncen hernetmen | -

Abbildung 6: Grundeinstellungen zu verschiedenen Rahmenbedingungen
und Eckdaten des operativen Geschafts

Bei Eingabe der Grundeinstellungen Gberprift das Programm, ob
1. die Aktiv- und Passivseite der Bilanz {ibereinstimmen,

2. die Summe der Kredittiigungen der Summe der Kredrtverbmdhchkeiten entspncht
und '
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3. dass sich sowohl fiir das eigene wie auch fir das Zahlungsverhalten der Kunden
jeweils eine 100%-ige Erfullung der Verbindlichkeiten beziehungsweise Forde-
rungen ergibt.

Nach Vornahme der Grundeinstellungen ist das Programm arbeitsfahig.
In den nachfolgenden Beispielen der operativen Anwendung des BDA wird zwecks

besserer Nachvoliziehbarkeit auf die Abarbeitung eines komplexen Modells
verzichtet.

4/4.3

Erfassung geplanter Geschaftsvorfalle

4/4.3.1 Einrichtung eines neuen Standorts

Das Menu zur Einrichtung eines neuen Standorts ab einem bestimmten Datum, der
Kostenfestlegung je Quadratmeter bzw. zur Modifikation eines bestehenden
Standorts einschliesslich der Entscheidung lUber Anzahl und Einstellungsdatum der
zu beschaftigenden Mitarbeiter und den durchschnitilichen Kostenbetrag je
Mitarbeiter und Monat zeigt Abbildung 7.

Standortplanung | produktplanung | Absatzplanung | Einanzplanung | Investitionsplanung | Sonstige Kostenplanung | Rockstelungen |

Planung verwearien

& Neuer Standort
T Standortbezeichnung I [ ab Periode l Ll bis I ._']
e ot
Flache (m2) | Prais (brutta)
Wirkeng priffen Mitarbeiteranzahl | ah Periode I LI bis | ll I gilt fiur gesamte Nutzungsdauer
1 | Jan 2004 Feb 2004 Mrz 2004 Apr 2004 Mal 2004 Jun 2004
< | »

kommen [Mitarbeiber:

Abbildung 7: Standortplanung

Beispielsweise soll zum 1.5.2004 in Minchen ein Vertriebsbiro eréffnet werden. Es
soll eine Flache von 150 gm haben. Die Miete je Quadratmeter betrage 35.— € inkl.
Mehrwertsteuer und Nebenkosten. Um die Einrichtung rechtzeitig vor der Eréffnung
vornehmen zu kdénnen, sollen die Raumlichkeiten bereits zum 1.3.2004 angemietet
werden. Mitarbeiter werden dagegen ab 1.4.2004 eingestellt. Zum 1.4. fangen
zunachst zwei Mitarbeiter an, ab 1.7.2004 wird die Anzahl der Mitarbeiter auf 7
aufgestockt. Das durchschnittliche Bruttogehalt je Mitarbeiter belaufe sich je Monat
auf 2500.— €. Mietvertrag und Arbeitsvertrage sind im Beispiel zeitlich unbefristet,
kénnen aber auch auf Zeitpunkte bis einschliesslich Dezember 2007 befristet
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werden. Das entspricht einem Planungsgeltraum von 48 Monaten ab emzustelien- .
dem Startzeitpunki.

Nach Eintragung dieser Angaben in obiges Menl bietet das Programm die Priifung
der potentiellen Auswirkungen dieses Vorhabens auf Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung, Liquidit&t sowie zu defmlerende Kennzahlen an.

- [ Standortplanung | produktplanung | Absatzplenung | Enanzplanung | Investits ng | Sonstige Kostenplanung | Rixckstelungen |

¥ Meuer Standort
o Standortbezeichrung | Monchen sbPeriode | M20t  v| pe | =l
Flache (m?) [ 150 Preis (brutto) [ "
F__.....__..,_.._, )
mmm 7 womode | 3908 T s | =] I otfir gesamts Mutariosdaver
y uizo0% |
Pl_nmmgﬂlhlnm | Eintragen —> fen 2% ﬂz'm ?!m ;ﬁm ;nﬂlﬂ 7 ‘j
| < : ! »
Planung verwerfen -
durchsch, Periodenein- | |
kommen Mitarbeiter: == {

Abbildung 8: Ubernahme der Planungsdaten

Die Wirkungsanalyse kann sich auf den einzelnen Monat oder auf einen Zeitraum
beziehen. Bevor sie in der Folge durchgefuhrt wird, sei darauf hingewiesen, dass in
der Eréffnungsbilanz aus Vereinfachungsgriinden alle Eckdaten mit Null angenom-
men wurden, es sich daher jetzt also um die ersten Aktivititen handelt, deren
Auswirkungen darzustellen sind. ,

Im Rahmen der geplanten Massnahmen fallen die ersten Kosten und Zahlungen im
Monat Marz an. Die monatliche Mietzahlung beléduft sich auf 5250.— € ab Méarz
2004. _ '

Da aufgrund der Eréffnungsbilanz kein Kassenbestand verfiigbar ist, wird ange-
nommen, dass eine Kreditauinahme in Hoéhe der Zahlung durchgefiihrt wird.
Folglich ist in der in Abbildung 9 gezeigten Bilanz auf der Passivseite ein Anstieg
der Verschuldung in Héhe der Mietzahlung zu erkennen. Dieser wird «gegenfinan-
Ziert» durch den Posten «Negatives Eigenkapital» und eine Forderung gegeniiber
dem Fiskus fur entrichtete Mehrwertsteuer an den Vermieter.
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m“_" e : 2 e = - = —— S —————— - T T P
Auswertung zum Zeitpunkk.. [z . m
Bianz | Guv | Guv Kumulert | Liquidtat | Kennzahien |
Aktiva Passiva
Aktuell Vorher Aktuell Vorher
Anlag g Figenkapital
Sachariagen 0,00 € 0,00€ | Stammeiniagen opoe opoe€
Finanzaniagen 0,00 € 000€ | Materisisiniagen opoe opoe
Eigeniapitalbidung 0,00DM 000€
Umiaufvermigen Fremdkapital
Materialbestand 0,00 € 000@ | Kredte ogo0€ 0,00 €
Fordarungen aus Lul 000 € 000€ | Verbindichkeben aus Ll ogoe 0,00 €
Forderungen gegen FA THI4E 000€ | Verbindichkeien gegeniber FA oo0€ 0,00 €
Kasse 0,00 € 000 € | Verbindichkelien gegeniioer Bank 525000 € nooe
ARAP 0,00 € 000€ | Rickstelungen 0p0€ 0,00 €
Negatives Eigenkspital 452585 € 0,00 €
Bilanzsumme 5.250,00 € 0,00 € | Bilanzsumme 5.250,00 € 0,00 €

Abbildung 9: Bilanz zum 31. Marz

Darstellung

Auswertung in der Periode... Marz 2004 >
Blanz GUV | GuV Kumubert | Liquiditat | Kennzahlen |
Aufwendungen Ertrdge

Aktuell Vorher Aktuell Vorher

Personstauteand 000 & 0,00 € Umsatze 0,00 € 0,00 €
Mistautwand 452506 € 000€ | Zinsen ome opoe
Iaterialaufvwand 000 € 0ooe Sonstige Ertrige 000 € op0e
sonstiger betrieblicher Aufwand 0,00 € o0&
Abschreibungen 0,00 € 000 &
Kortakorrentzinsen 0,00 € oon€
Darishenzingen 0,00 € ooone
RilcksteBungen opoe ogoe€
Gewinn 0,00 € | Verlust 4.52586 €
Summe: 452586 € 0,00 € | Summe: 452586 € 0,00 €

Abbildung 9a: Gewinn- und Verlustrechnung fir Marz

Entsprechend weist die Prifung der Auswirkungen geméss der in Abbildung 10
gezeigten Gewinn- und Verlustrechnung fir Marz einen Verlust in HG6he von
4525.86 € aus. Dieser Betrag entspricht dem Netto-Mietpreis fir 150 gm. Er wird
berechnet, indem die im Zahlbetrag mit 16% enthaltene Mehrwertsteuer ausge-
schalt wird. Der Ansatz zur Berechnung der Mehrwertsteuer lautet:

Mehrwertsteuerbetrag = Mehrwertsteuersatz x Zahlbetrag/(1+ Mehrwertsteuersatz).
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Der im Marz in Hohe der angefallenen Netto-Miete entstandene Verlust wird
gemdass Abbildung 10 gleichfalls in der kumulierten Gewinn- und Verlustrechnung
fiir den Zeitraum von vom 1.1. bis 31.3.2004 ausgewiesen.

| Ban | Guv GV Kumullert |vicuidtst | Kennzshien |
Aufwendungen vor: [ 01.01.2004 ] B[ 31.03.2004 ] |_anzeigen_| Ertriige
’ Altuell Vorher Akuell Vorher
Personalmufwand 0pos Umsiitze opoe
Mistautwarsd 4525566 Tinsen opoe
| Materislaufwand o000€ Sanstige Ertrige 008
| Sonstiger betrisbicher Autwand o0e
| Abschrebungen 008
HKontokorrertzinsen 000
Darlehenzinsen 0,00€
: : Verlust ' 4.525,06€
I Summe; Djo0€ Summe: 0,00€

Abbildung 10: Kumulierte Gewinn- und Verlustrechnung bis 31.3.2004

Und der Liquiditatsstatus zum 31.3.2004 wird geméass Abbildung 11 ausgewiesen.
Die Mietzahlung inkl. Mehrwertsteuer wurde aus einem Kontokorrentkredit bezahlt.
Deshalb ist die Verschuldung gegenuber der Bank um (von Null auf) 5250.— €
gestiegen. Verlust ist jedoch nur in Hohe der Netto-Mietkosten entstanden, denn die
gezahlte Mehrwertsteuer wurde als Forderung gegen Fiskus in die Bilanz einge-
stellt.

. [FDarstellung ety
Auswertung zum Zeitpunkt... [ 3t.05.200¢ | M
Bianz | Gu¥ | GuV kumuilert  Liguidtat | kennzahien |
Zufiiisse Abfllsse
E Aktuefl Aktuell
Summe Zufliisse 0,00 € Summe Abflisse 525000 €
Hettoliquiditat incl. Zinsen: 5250,00 €

Abbildung 11: Nettoliquiditat

Ab April fallen in vorliegendem Beispiel zusétzlich zu den Mietkosten Personalkos-
ten flr zwei Mitarbeiter sowie Kontokorrentzinsen an. Die Auswirkungen auf die
monatliche und kumulierte Gewinn- und Verlustrechnung, auf die Bilanz und die
Nettoliquiditat werden in der Folge dargestellt und erlautert.

Zunachst sei die in Abbildung 12 gezeigte Gewinn- und Verlustrechnung fir Monat
April betrachtet. Zwei Mitarbeiter sind zum Brutiolohn von 2500.— € beschaftigt.
20% (Grundeinstellungen) vom Bruttolohn muss der Arbeitgeber zusétzlich fir
Sozialabgaben aufwenden. Ausserdem bildet er kostenwirksam eine Rickstellung
fiir Urlaubs-/Weihnachtsgeld oder Pramie in Héhe von 8,33% (Grundeinstellungen)
des Bruttolohns. Zuséatzlich ist ab Mérz jedoch bereits eine allgemeine Tariferhd-
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hung um 3% zu bericksichtigen. Damit errechnen sich die Personalaufwendungen
flr den Monat Marz zu:

2 x 2500 x (1 + 0,2 + 0,0833) x 1,03 = 6608.99 €.

Dieser Betrag ist in der ersten Zeile in der Gewinn- und Verlustrechnung far Monat
Marz ausgewiesen. Darin enthalten sind Ruckstellungen fir Urlaubs-/Weihnachts-
geld oder Pramie in Héhe von 428.99 €. Abbildung 14 weist diese in der Bilanz zum
31.4. unter Passivpositionen in der letzten Zeile aus.

Darstel‘.-mg ...... - P -
Auswertung in der Periode... April 2004 ]’
Blsnz GuY | Guy Kumuliert | Liguidtat | Keonzahlen |
. Aufwendungen Ertrage
Aktuell Aktuell
Perzonataufvwand BEOBO9 € Umzitze 0,00 €
Migtautwand | 452586 € Iinsen 0,00 €
Materialautwand nooe Sonstige Ertrage nooe
sonstiger betrieblicher Aufwand 000
Abschrelbungen nooe
Hontokorrentzinsen B30,00 €
Dariehenzinzen nonE
Rlckstellungen 000 €
Verlust -11.764,86 €
Summe: 11.764,86 € Summe: 11.764,86 €

Abbildung 12: Gewinn- und Verlustrechnung zum 30.4.2004

Die kumulierte Gewinn- und Verlustrechnung bis Ende April weist dann gemass
Abbildung 13 fir zwei Monate Mietaufwand und fur einen Monat Personalaufwand
aus.

Darsteliung ra s T e S : = ——
Auswertung zum Zeitpunkt... 30.04.2004 :|' M‘,
Bianz | Guv  Gu Kumulbert | Liquicitat | kennzahien |
Aufwendungen Vo | ou.ora0m K e B Ertrige
Aktuell Vorher Aktuell Vorher
Perzonalaufwand 6603, 39¢ . Umséatze 0,00€
Mistaufvand 9051 726 Tinsen 0,00€
Materialaufwand 0,00€ Sonstige Errége 000
Sonstiger betriebicher Autwand 0,008
Abschrebungen 0,008
Kentokorrertzinsen 530,006
Darlehenzinsen 0.00€
Verlust A6.290,72¢

Abbildung 13: Kumulierte Gewinn- und Verlustrechnung bis 30.4.2004
Die im Zeitraum bis 30.4. angefallenen Zahlungen fur Miete und Personal sowie

Zinsen und gebildete Riickstellungen schlagen sich in der Bilanz zum 30.4. geméss
Abbildung 14 als Bankverbindlichkeiten und Riickstellungen fiir Personal nieder.
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Da der vierteljghrliche Mehrwertsteuerausgleich mit dem Fiskus geméss der
vorgenommenen Grundeinstellungen im April vorgenommen wird, werden die in
den Mietzahlungen entrichteten Mehrwertsteuern, aus denen per April eine Forde-
rung gegeniiber dem Fiskus in Hohe von 2 x 724.14 € = 1448.28 € besteht, zur
Einzahlung féllig. Dies weist der Liquiditatsstatus geméss Abbildung 15 aus.

Daher steigen die Verbindlichkeiten gegenuber der Bank von 5250 € nicht auf
17 310.- €, sondern lediglich auf 15 861.72 €.

um 2 - ETE | v m
Bt |t | G umr | st | nrcation |
Aktiva Passiva
Aktuell Aktuell
Anlagevermogen Eigenkapital
Sachaniagen opoe Stammeinlagen ' ogoe
Finanzaniagen omoe Materisieiningen opoe
Eigenkaplaibidung opoe
Umizufvermiigen Fremdkapital
Materinlbestand opoe Hredie oQ0E
Forderungen sus Lul. opoe Verbindichieten sus Lul opoE
Forderungen gegen FA opoE ' Verbindchteten gegenier FA opoe
Hasse opo€ Verbindichketen gegeniber Bank 15881728
ARAP opoe Rickelelimgen 42899€
Megatives Eigenkeptal 1629072 € GUY - Rilcksielung opoe
Bilanzsumme 16.290,72 € Bilanzsumme 16.290,72 €

Abbildung 14: Bilanz zum 30.4.2004

Ubersteigen also die Forderungen aus Mehrwertsteuer gegeniiber dem Fiskus
aufgrund von mehrwertsteuerpflichtigen Einkdufen die Verbindlichkeiten an
Mehrweristeuer aus mehrwertsteuerpflichtigen Umséatzen, so reduziert sich dle
Liquiditatsanspannung bzw. werden die Kreditlinien geschont.

Bmm S —— r—— —_— —— _——— - - H - - U —
Auswertung rum Zeitpunkt... 30.04.2004 - s
Bianz | GV | Gu¥ Kumuiert  Liuicitat | Kernzablen |
Zufilsse Abflisse
Aktuell Aktuell
Summe Zufliisse - 1.448,28 € Summe Abfliisse 11.430,00 €
Nettoliquiditit incl. Zinsen: 15861,72 €

Abbildung 15: Liquiditatsstatus zum 30.4.2004

Die Geschéftsleitung und das Controlling von Unternehmen setzen im Rahmen der
operativen Steuerung zunehmend Kennzahlen ein. Kreditinstitute verwenden sie
insbesondere unter Bezug auf den zweiten Basler Akkord (Basel 1) zur Beurteilung
des Kreditrisikos und der Kreditwirdigkeit von Unternehmen.
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Um diesen Anforderungen Rechnung zu tragen wurde ein Kennzahlentool in das
Programm eingebettet. Mit seiner Hilfe lassen sich beliebige Kennzahlen durch
Kombination der in Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung vorhandenen Daten
generieren. Allerdings kénnen gleichzeitig nur acht Kennzahlen ausgewertet und
angezeigt werden. Die zugehorigen Zahlenwerte werden unmittelbar fir den
aktuellen Monat und die letzten drei vorangegangenen Monate berechnet. lhre
Entwicklung wird also (ber einen Zeitraum von insgesamt vier Monaten dargestellt.

Sind zwischen Kapitalgebern, Aufsichtsgremien, Wirtschaftsprifern und Ge-
schéaftsfihrung flr die Steuerung der Performance relevante Kennzahlen als
Bezugsgrossen zweier Gréssen (z.B. Gewinn/Umsatz) definiert und die Schwell-
werte vereinbart, so reicht es fiir die Steuerung aus, lediglich die Auswirkungen der
beabsichtigten Massnahmen auf diese Kennzahlen zu Gberwachen. Solange sich
alle Kennzahlen in der gewinschten Richtung entwickeln bzw. ihre Entwicklung die
Vereinbarungen nicht verletzt, sollte jede Partei mit der Geschéftsfihrung einver-
standen sein.

‘Darstellung ==
Auswertung in der Periode... 1 April 2004 3
Bilanz | Gu¥ | Guv Kumuliert | Liquidicst  Kennzshlen |
30.04.2004 1.03.2004 29.02.2004 . 31.01.2004
Kennzahl 1 : Personalacfwand L] 2u 1ﬁﬂrﬁgﬁﬁunmwm ~| = 04167 a il
Kennzahl2 | Aufwendungen *] zu [ Bleresumne " - om 09621 %
Kennzahl 3 f_ 'CJ zu ] ..'_J il _.’.‘_J
K hi 4 | ) .:J zu 1 . '] = ﬂ
Kennzahl 5 zu I Ll - L!
Umnlaufvermagen
Materisbestand
Kennzahl 6 Furd:ru'u;sena;.ns Lui au | Ll - ﬂ
- Forderungen gegen FA
Kasse S ot M |
Kennzahl 7 :J zu | >l 2
|
Kennzahi8 | =l | -] - x| !

Abbildung 16: Kennzahlenauswertung

Zur Verdeutlichung der Auswirkungen auf die Kennzahlen sei nun beispielhaft und
stellvertretend fiir alle anderen denkbaren Handlungsmdglichkeiten die Anzahl der
Mitarbeiter im Marz auf 1 gesetzt und im April auf 3 erhdht.

Aufgrund der nach Abbildung 17 von der urspringlich beabsichtigten Personal-

planung nach Abbildung 8 abweichenden Planung ergeben sich im Unterschied zu
Abbildung 16 die in Abbildung 18 ausgewiesenen Kennzahlen.
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Standortplanung | procuktplenung | ghsatzplanung | Einanzplanung | Investiionsplanung | Sonstige Kostenplanung | Rackstelingen |

Clmbmtot: o niiing [0 2] pite” [0 = o [ 2]
@ Bestehender Standort
- Fische (m?) [ 10 pretsruto) | 5
Ander. Ghernehmen | w0 oberanany [7 abperiode | M0+ >| pe | =] T oitfir gesamte Nutzungsdauer
Feh 2004 Firz 2004 Apr 2004 i

wm‘mﬂl' 1 3

kommen [Mitarbelter: e

Abbildung 17: Modifikationen der Personalplanung am Standort Miinchen

_.Dm AP H Ry, P L )

| Auswertung zum Zeitpunkt_.. 30.04.2004 X m
Bianz | G | Guv Kumnert | Licuicieat [Reraation || 2
30.04.2004 .o32008 2002.2004 012004
o bl 1 ] daufwiand v| zu | Verindichkeiten gegeniber Bank = - a3 0,3089 ﬂ
| Keanzahi 2 [de.ngm ) 3 zu ’ Elarcamme _'_l = 0,6661 0,9144 ﬂ

Abbildung 18: Auswirkung der Modifizierung der Personalplanung |
auf die ausgewahiten Kennzahlen .

Im Vergleich der in den Abbildungen 16 und 18 ausgewiesenen Kennzahlen wird
bezlglich Kennzahl 1 deutlich, dass zum 31.3. der Personalaufwand von 0 auf
38,89% zu den Bankverbindlichkeiten beitragt, wahrend sein Anteil aufgrund der
vorgenommenen Planmodifikation zum 30. 4. von 41,67% auf 44,43% steigt.
Gemessen an der Bilanzsumme steigen die Aufwendungen dagegen zum 31.3. von
86,21% auf 91,44% und fallen zum 30.4. von 72,22 % auf 66,61%.

Diese Auswertung dient lediglich zur Demonstration der Még'lichkeiten.

4j4.4

Zu den weiteren Moglichkeiten

4/4.4.1 Produkt- und Absatzplanung

Es trifft sicherlich zu, dass Absatz, Umsatz und Umsatzkosten erst im Anschluss an
die Produktplanung geplant werden kénnen. Deshalb sei hierauf abschliessend
kurz eingegangen.

Abbildung 19 zeigt die Maske zur Erfassung der benétigten Einsatzfaktoren und

ihrer Preise. Sie erlaubt ausserdem die Berlicksichtigung von Anfangsbestanden.
Diese werden zum Einkaufspreis nach Abzug des Mehrwertsteueranteils bewertet.
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Um z.B. Produktionsunterbrechungen vorzubeugen, kénnen auch Mindestlager-
mengen je Produktionsfaktor vorgegeben werden.

Standortplanung  Broduktpisnung | absatzplenung | Einanzplanung | Investitionsplanung | Sonstige Kostenplanung | Ruckstellungen |
" Neue Planung

(+ Bestehende Planung
fnder, Bb
g Einkaufspreis(brutto) |
Fakior loschen anfangsbestand I 4
Mndestbestinde | abperiode | o | 2] T ot fir alle Perioden
an 2004 Feb 2004 Mrz 2004 Apr 2004 Mai, 2004 Jun 2004
1 | — 2l

Abbildung 19: Planung der bendtigten Inputs

Nach Festlegung der bendtigten Inputs werden die Produkte anhand des in
Abbildung 20 gezeigten Dialogfeldes definiert und ihr Bedarf an Inputs je Einheit
festgelegt. Dies entspricht dem Fiihren von Stiicklisten.

Standortplanung  Erdukdplanung | absatzplanung | Finanzplanung | Investitionsplanung | Sonstige Kostenplanung | Rickstelungen |
™ Nous g Einsatzfaktoren Prumklel
@+ Bestehende Planung

Produktbezeichnung [~ v]

ander. fibernshmen (P'Udmkm“) rerkaufspreis l""_"-_'_' i 3 I _J
Stiickliste

4] | : -

Abbildung 20: Definition der Produkte

Die Kosten der zur betrieblichen Leistungserstellung bendétigten Inputfaktoren
werden dann monatlich automatisch auf der Basis der Uber das Dialogfeld der
Abbildung 21 festzulegenden Absatzmenge berechnet.

Standortplanung | Produktplanung  Absatzplanung | Einanzplanung | Investitionsplanung | Sonstige Kestenplanung | Rackstellungen |

Produkt wahien J j’

Verkaufspreis (netto)

Absatzmenge von I Einheken in den Perioden | o | =] 1 IgiFir allc Perioden
Planung veruerfen Einkr 20ar ‘ e ik e foronn a2 o ]
J | 2l

Abbildung 21: Planung der Absatzmengen je Produkt
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Auf der Grundlage der geplanten Absatzmengen werden ebenso die Umsatzeriose
berechnet. Dabei wird das in den Grundeinstellungen definierte Zahlungsverhalten
beriicksichtigt, um Zahlungseingénge und Forderungsentstehung zu ermittein und
in die aktuelle Bilanz bzw. die Bilanzen der betroffenen Folgeperioden einzustellen.

4/4.5

Fazit und Ausblick

Die voranstehenden Ausfihrungen haben hinlanglich deutlich gemacht, dass an
finanziellen Zielen orientierte Geschaftsfiihrung auch ohne betriebswirtschaftliche
Kenntnisse mit einfach zu handhabenden Werkzeugen effizient moglich ist.

Je eher Sie sich fiir den Einsatz solcher Werkzeuge entscheiden, desto schneller
sind Sie sich der finanziellen Folgen lhrer Entscheidungen sicher und vermeiden
unnétige Risiken. Dies wird lhnen helfen, den Bestand des Unternehmens nachhal-
tig zu sichern und seine wirtschaftliche Situation deutlich zu verbessern.
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