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{Abstract}

1  Ausgangspunkt

Wachstum und Diversifikation veranlaten den Du Pont-Konzern anfangs des zwanzigsten
Jahrhunderts zur organisatorischen Neustrukturierung des Konzerns in
ergebnisverantwortliche strategische Geschiftseinheiten (Divisions) unabhingig von ihrer
formalen Zugehorigkeit zu juristisch selbstindigen Unternehmen. Um diese neu
entstehenden Ergebniseinheiten gleichartig planen, steuern, iiberwachen und um ihre
Performance einheitlich beurteilen zu kénnen, wurden die als Du Pont System of Financial
Control, als Du Pont-Kennzahlensystem bzw. als Du Pont-System bekannt gewordenen
Executive Committee Control Charts entwickelt.

Dieses Chartsystem gilt als Urvater aller betriebswirtschaftlichen Kennzahlensysteme, wel-
che die zu beriicksichtigenden betriebswirtschaftlichen Informationen mathematisch
einfach und transparent unter Verwendung der Grundrechenarten als Rechensysteme
miteinander verkniipfen.

2  Konzeption

Zentrale Elemente des Systems sind Umsitze, Umsatzkosten und betrieblicher
Vermogenseinsatz. Der Return on Investment (ROI) als Spitzenkennzahl des Systems
berechnet sich
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‘ Return on Investment ‘ als Quotient aus Ergebnis und Vermogens-
[ | | einsatz. Den schematischen Aufbau des
‘ Umsatzrentabilitét ‘ * ‘ Vermégensumschlag ‘ Systems Zelgt Abblld.ung L.

Das Ergebnis kennzeichnet den Erfolg der
operativen betrieblichen Titigkeit vor Zin-
sen und Abschreibungen. Der Vermogens-
einsatz umfaft die der Einheit zugerechne-
ten Vermogenswerte mit Ausnahme der

Herstellkosten Umlaufvermdgen zentral bewirtschafteten liquiden Mittel.

Der ROI ist also das Ma# fiir die

Produktivitét des in der Einheit
Verwaltungskosten F arbeitenden Vermdgens, indem er in

Abbildung 1 Prozent des Vermogenseinsatzes anzeigt,
wieviel es insgesamt sowohl zur Be-
dienung der Eigen- und

Fremdkapitalgeber als auch zum Ersatz seines eigenen Werteverzehrs (Abschreibung)

erwirtschaftet (-> Value Added; Shareholder Value). Um jeder Verfilschung

betriebswirtschaftlicher Tatbestdnde durch bilanzpolitische Malnahmen vorzubeugen
beriicksichtigt das Du Pont-Kennzahlensystem ausschlieBlich internes Zahlenmaterial.

Rechnerisch resultiert der ROI aus der Umsatzrentabilitit als MaBgroBe der ertragswirt-

schaftlichen Leistungsfahigkeit und dem Vermogens- bzw. Kapitalumschlag als MaBgrof3e

der Effizienz des Vermogenseinsatzes. In den Umsatzkosten werden weder

Abschreibungen noch Zinsen beriicksichtigt.

Jedoch leistet bereits die urspriingliche Konzeption des Du Pont-Kennzahlensystems

hinsichtlich Funktionalitit und Anwendungsmoglichkeiten mehr als aus Abbildung 1

erkennbar ist.
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3  Das Du Pont-Kennzahlen- als Vergleichs- und
Prognosesystem

Zumindest die Entwicklung der Spitzenkennzahlen ROI, Umsatzrentabilitit und
Vermogensumschlag wird im Du Pont-Kennzahlensystems iiber ein Zeitraster von 7 Jahren
gemill Abbildung 2 dargestellt: Jahres-Istwerte fiir die letzten fiinf Jahre, Ist- und Plan-
werte flir
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Kapitalrentabilitit das aktuelle Jahr nach Monaten so-
FA 3 A ODTE A AODTFE AT A wie Quartals-Planwerte fiir jeweils
95 97 99 99 99 99 99 99 99 00 00 00 00 00 00 O1I 01 o1 01
4 weitere Quartale.
Der Vergleich der monatlich kumu-
lierten Werte mit dem budgetierten

Vermogensumschlagshiufigkeit .. ..
Planwert fiir das Jahr 146t den
JOpSSS eeveermdux<=wsas  bestehenden Handlungsbedarf
erkennen und zeigt, wo man im
Vergleich zu den Vorperioden

Umsatzrentabilitiit Steht.
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. Die Istwerte werden kumuliert. Aus
den monatlich neu zu ermittelnden

Durchschnittswerten werden
Abbildung 2 Hochrechnungen auf das aktuelle

Gesamtjahr erstellt.

Der Wert der Hochrechnung ver-
schlechtert (verbessert) sich im Zeitablauf, wenn der Istwert des letzten Monats niedriger
(groBer) ist als der anhand der Istwerte der vorangegangenen Monaten ermittelte
Durchschnittswert. Die Negativwirkung jeder Verschlechterung bzw. die Positivwirkung
jeder Verbesserung wird hinsichtlich ihrer Auswirkung auf das Jahresergebnis iibertrieben
prognostiziert, da der Unterschiedsbetrag zwischen aktuellem und vorherigem
Durschnittswert bei der Hochrechnung mit der Anzahl der Monate bis zum Jahresende
multipliziert wird. Zwar sieht das originidre Konzept die Beriicksichtigung saisonaler
Schwankungen im Rahmen der Hochrechnung nicht vor, jedoch 14t es sich ohne weiteres
dahingehend erweitern.
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4  Rollierende Planung im Du Pont-Kennzahlensystem

Das Du Pont-Kennzahlensystem beinhaltet eine rollierende Planung in dem Sinn, daf} das
auf Monatsebene detailliert geplante und budgetierte Jahr um eine Grobplanung iiber vier
weitere Quartale erginzt wird. Mit Ablauf jedes Quartals des aktuellen Planjahres wird die
bisherige Grobplanung des entsprechenden Quartals des Folgejahres einer zunehmend de-
taillierteren Monatsplanung unterzogen. Die Planung fiir jedes Quartal wird also mehrfach
iiberarbeitet. Zum einen wird der Planungsproze3 auf diese Art routinierter und
professioneller und zum anderen wird so die Einbeziehung der stets aktuellsten In-
formationen in den Budgetierungsprozel3 gewihrleistet. Deshalb sollte das endgiiltige
Budget den hochstmoglichen Realititsgehalt aufweisen.
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