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, Globalisierung, Zeitdruck und zahlreiche andere
Einflußgrößen machen den Einsatz von Kennzahlen und
Kennzahlensystemen als Führungs- und Controlling-
Instrumente notwendiger denn je. Günstige Vorausset-
zungen für ihren umfassenden Einsatz sind leistungsfä-
hige, preiswerte Hardware, anwenderfreundliche,
flexibel einsetzbare Management-Software, Datenbank-
systeme und Data Warehouses. Notwendige Vorausset-
zung sind aussagefähige Kennzahlen und daraufaufbau-
ende Kennzahlensysteme.
Gleichwohl herrscht teils erhebliche Unsicherheit bei
Führungsnachwuchs- und Führungskräften bezüglich
der Festlegung, der Generierung, der Interpretation von
Kennzahlen und ihrerVerknüpfung zu Kennzahlen-
systemen.

, Zur leichteren Behebung dieser Defizite wurden in
die 5., neubearbeitete Auflage ergänzend Unterschiede
zu und Gemeinsamkeiten vor allem mit dem Tableau de
Bord und der Pyramid Structure ofRatios sowie neuere
Literatur eingearbeitet. Das Beispiel zur tabellenkalkula-
tionsprogrammgestützten Umsetzung des Du Pont-
Systems wurde auf der Basisvon MS-EXCEL7.0für die
drei Spitzenkennzahlen überarbeitet und vereinfacht. Es
läßt sich durch Einführung unterlegter Verknüpfungen
leicht an differenziertere individuelle Bedürfnisse anpas-
sen, da sich einerseits alle finanziell relevanten Tatbe-
stände auf die gleiche Art in eine Mengen- und eine
Wertkomponente aufspalten lassen wie der Umsatz in
Menge und Preis, und alle wahrnehmbaren betriebli-
chen Vorgänge oder Ereignisse andererseits stets auch
finanziell bewertbar sind, wie Verbrauchsabweichun-
gen, Qualitäts- oder Gewichtsunterschiede oder Verspä-
tungen bei der Markteinführung von Produkten.

, Diese 5.Auflage konzentriert sich deshalb auch
weiterhin auf die Darstellung des Aufbaus und der
Arbeitsweise des Du Pont-Systems als Führungsinstru-
ment, die Analyse von Veränderungen der einbezoge-
nen Kennzahlen und die Generierung der daraus
ableitbaren Steuerungsimpulse.

, Damit will das Buch den Leser bei der
kritischen Beurteilung und Weiterentwick-
lung von Kennzahlen, der Konsistenzanalyse
bestehender Kennzahlensysteme sowie bei
der eigenständigen Konzeption konsistenter,
kennzahlenorientierter Führungssysteme
unterstützen.

Aus dem Inhalt:
Kennzahlen und ausgewählte Kennzahlensysteme
Aufbau und Auswertung eines Zahlenbeispiels
Auswertung des Zahlenmaterials nach verschiede-
nen Prinzipien der kurzfristigen Erfolgsrechnung
Das umsatzkostenverfahren nach dem Du Pont-
Prinzip
Überführung der kurzfristigen Erfolgsrechnung
nach dem Umsatzkostenverfahren auf Basis des Du
Pont-Prinzips in das Du Pont-System
Das Du Pont-System als Planungs-, Steuerungs- und
Kontrollinstrument
Berechnung, Aussage und Kritik der Kenngrößen
des DuPont-Systems
Schätzungen des Erwartungswerts nach Du Pont
Jahres-Kapi talren tabili täten, Jahres-Umschlags-
häufigkeiten. Jahres-Umsatzrentabilitäten und
aktueller Stand dieser Kennzahlen
Entwicklungsanalyse der jahres-Kapitalrentabilität
Besonders geeignete Analyse-Bezugszeitpunkte
Erfolgssteuerung
Analysen und Steuerungsmaßnahmen
Auswahl der für die Steuerung des Unternehmens
geeigneten Spitzenkennzahl
Bestimmung maximaler Gewinne und maximaler
Umsatzrentabilitäten
Kapitalrentabilitäten als Erfolgsmaßstäbe
computergestiitzte Informationsauswertung
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