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L 
ƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ мффрΣ tŀǎǘƻǊǎ 

[ƻƭŀ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ hƭƻƪŜ ŎŀƳŜ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ  ōƻŘȅΦ hƴ {ǳƴŘŀȅΣ 

нм 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΣ [ƛŦŜaŜƴ 

ŀƴŘ [ƛŦŜ[ŀŘƛŜǎ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ 

{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ǘƘŜƛǊ олǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛπ

ǾŜǊǎŀǊȅΦ 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ tŀǎǘƻǊ 

[ƻƭŀ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 

ǘǊǳƭȅ ŀ ŘƛǾƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜπ

ƅŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǎƘŜ ƘŀŘ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ 

ōŜΦ {ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ tŀǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ ŀǎ ŀ 

Ƴŀƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻƴƻǊΣ ŀƴŘ DƻŘƭȅ ƛƳπ

ǇŀŎǘΣ ƎƛǾƛƴƎ DƻŘ Ŧǳƭƭ ƎƭƻǊȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘΦ 

tŀǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ IŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƘŜǊ 

ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ DƻŘ 

ǇƭŀŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜǘ ƎƻΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 

ƻŦ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ŀǎ 

ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ Ƙƛǎ ǎƻƭƛŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 

DƻŘΩǎ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ Ψ/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎΩ ŜǾŜƴǘΣ ŀ 

ŬǩƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ƭƻǾŜΣ 

ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƭƭ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΦ 

5 
ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 

5ƛǾƛƴŜ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ нлнр ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ƻŦ 

ŘƛǾƛƴŜ ƘŜƭǇǎΣ ŘƛǾƛƴŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŘƛǾƛƴŜ ƘŜŀƭπ

ƛƴƎΣ ŘƛǾƛƴŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ŘƛǾƛƴŜ ǎŜǧƭŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻŀŘǎ ƳƻǊŜΦ LƴŘŜŜŘ ƻǳǊ 

DƻŘ ƛǎ ŀ DƻŘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜΗ !ǎ ǿŜ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴǘƻ нлнсΣ Ƙƻǿπ

ŜǾŜǊΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƻ 

ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ DƻŘ Ƙŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƴŜȄǘ 

{Ŝŀǎƻƴ ƻǳǊ /ƻǾŜƴŀƴǘ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ 5ƛπ

ǾƛƴŜ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΗ 

5ƛǾƛƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƛŦŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ 

ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƘƛŘŘŜƴ ƻǊ ǎƛƭŜƴǘ ƭƛǾŜǎΣ 

ōǳǘ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜŀƭ DƻŘΩǎ ƴŀǘǳǊŜΣ 

ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wƻƳŀƴǎ уΥмфΣ άǘƘŜ ŜŀǊπ

ƴŜǎǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ŜŀƎŜǊƭȅ ǿŀƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ DƻŘΦέ /ǊŜŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ 

ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ άǊŜǾŜŀƭƛƴƎέ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎƭƻǊȅΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ DƻŘ 

ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 

ƭƛǾŜǎΦ ²ƘŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŀƭƪ ƛƴ ƻōŜŘƛŜƴŎŜΣ 

ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ ƘŜŀǾŜƴΩǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ 

WŜǎǳǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊǳǘƘ ƛƴ aŀǊƪ мсΥмрΣ 

ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƛǎ ǇǊŜŀŎƘŜŘΣ 

άǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦέ 5ƛǾƛƴŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀǎŜ ǎƛƎƴǎΤ 

ǎƛƎƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƻōŜŘƛŜƴŎŜΦ IŜŀƭƛƴƎΣ ŘŜƭƛǾπ

ŜǊŀƴŎŜΣ ōƻƭŘ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜƭǇ 

ŀǊŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎπ

ǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ DƻŘΩǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ Řŀƛƭȅ 

ƭƛŦŜΦ tǎŀƭƳ но ŀǎǎǳǊŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ άƎƻƻŘƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ǎƘŀƭƭ Ŧƻƭƭƻǿέ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ƎƻŜǎΣ DƻŘΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳτIƛǎ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŦŀǾƻǳǊΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭπ

ƴŜǎǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŀƭƭȅΦ ! ƭƛŦŜ 

ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘǳǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳƻǾƛƴƎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Iƛǎ ƎǊŀŎŜΦ 

! ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōƛōƭƛŎŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾƛƴŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !Ŏǘǎ мпΣ ǿƘŜǊŜ 

tŀǳƭ ŀƴŘ .ŀǊƴŀōŀǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŎǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ά¢ƘŜ ƎƻŘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 

Řƻǿƴ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴΗέ ¢ƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 

ǊŜǾŜŀƭǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊǳǘƘΥ ǿƘŜƴ DƻŘΩǎ 

ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƛŜƭŘŜŘ 

ƭƛǾŜǎΣ ŜǾŜƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛǎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 

¸Ŝǘ ŘƛǾƛƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ 

ƳƛǊŀŎƭŜǎτƛǘ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘπ

ƭƛƪŜƴŜǎǎΦ Lƴ !Ŏǘǎ пΥмоΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ άǘƻƻƪ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦέ ¢ƛƳŜ ǎǇŜƴǘ 

ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǎǇŜŜŎƘΣ 

ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ōŜƭƛŜǾπ

ŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ Iƛǎ 

ƭƛŦŜ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΦ tƻǿŜǊ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƭƛƪŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƭŀŎƪǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΤ 

ƭƛƪŜƴŜǎǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ

ǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇǎŀƭƳƛǎǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 

ƛƴ tǎŀƭƳ тмΥтΣ ǎŀȅƛƴƎΣ άL ŀƳ ŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊ 

ǳƴǘƻ ƳŀƴȅΦέ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŜƭŦ-ŜȄŀƭǘŀǝƻƴΣ 

ōǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ƭƛŦŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ DƻŘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ! ōŜƭƛŜǾŜǊ 

ǿƘƻ ŜƴŘǳǊŜǎΣ ǘǊǳǎǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ 

ǿƛǘƘ DƻŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƘŀǘ 

ŘǊŀǿǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭπ

ƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

5ƛǾƛƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀǎπ

ǎƛƻƴΦ Lƴ !Ŏǘǎ оΣ tŜǘŜǊ ŀƴŘ WƻƘƴ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ƭŀƳŜ Ƴŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 

DŀǘŜ .ŜŀǳǝŦǳƭΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ƴƻ ǎƛƭǾŜǊ ƻǊ ƎƻƭŘΣ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘΥ άLƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ǊƛǎŜ ǳǇ 

ŀƴŘ ǿŀƭƪΦέ IŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ƳŜŀƴǎ ƻũŜǊƛƴƎ 

/ƘǊƛǎǘΩǎ ǇƻǿŜǊΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻπ

ǊŀǝƻƴτǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊŀȅŜǊΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴπ

ŜǊƻǎƛǘȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻƭŘ 

ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ŀŎǝƻƴΦ ¢ǊǳŜ ƳŀƴƛŦŜǎπ

ǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛƴƎΤ ƛǘ 

ƭƛƊǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

WŜǎǳǎΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŘƛǾƛƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ

ǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƭƛǾŜǎ 

ȅƛŜƭŘŜŘ ǘƻ DƻŘτƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜπ

ǾŜŀƭ Iƛǎ ǇƻǿŜǊΣ ǊŜƅŜŎǘ Iƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴŘ Iƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ !ǎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǿŀƭƪ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΣ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳΣ ǎƛƎƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƛǊ ƻōŜŘƛπ

ŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ DƻŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΦ {ǳŎƘ ƭƛǾŜǎ ŦǳƭŬƭ ŎǊŜŀǝƻƴΩǎ 

ƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŀǘ 

WŜǎǳǎ ƛǎ ŀƭƛǾŜΦ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎŜǊƛŜǎ 

ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜǎŜ ǘǊǳǘƘǎ 

ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭ L Ŏŀƴ 

ƘŀǊŘƭȅ ǿŀƛǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ƻŦ 

ŘƛǾƛƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

{ǇƛǊƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  

 

aŀȅ DƻŘ ǊƛŎƘƭȅ ōƭŜǎǎ ȅƻǳΦ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

 

tǎΦ 5ŀǾƛŘ hƭƻƪŜ 



 н 

! 
ƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƻΣ Řƻ ƛǘ ƘŜŀǊǝπ

ƭȅΣ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ 

ƳŜƴτ/ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΥноΦ 

 

¢ƘŜ aŜŘƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛŦŜƎŀǘŜ /ƘǳǊŎƘ 

ƧƻȅŦǳƭƭȅ ƎƛǾŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ Iƛǎ ƎǊŀŎŜΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ .ȅ Iƛǎ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dƻǎπ

ǇŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛπ

ŜƴŎŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ aŜŘƛŀ ǘŜŀƳ ŦŀƛǘƘπ

Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǳŘƛƻ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΣ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ 

ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ Ŝƴŀπ

ōƭŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

²Ŝ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜƛǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ 

ǘƘŜ aŜŘƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

ά¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōǳƛƭŘǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ōǳƛƭŘ ƛǘ ƭŀōƻǊ ƛƴ ǾŀƛƴΦέ tǎŀƭƳ мнтΥм 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜπ

Řƛŀ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ŀƴŘ 

ǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ŜǊǾƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ Ƙǳπ

Ƴƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘπ

ƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ƅƻǿ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ aŜŘƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎƭƻǊƛŦȅƛƴƎ DƻŘΣ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ [ƛŦŜƎŀǘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

άbƻǘ ǳƴǘƻ ǳǎΣ h [ƻǊŘΣ ƴƻǘ ǳƴǘƻ ǳǎΣ ōǳǘ ǘƻ ¸ƻǳǊ 

ƴŀƳŜ ƎƛǾŜ ƎƭƻǊȅΦέ tǎŀƭƳ ммрΥм 

¢ƻ DƻŘ ŀƭƻƴŜ ōŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΦ 

² 
Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ 

Iƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀōƛŘπ

ƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŦŜǎƛƴƎπ

ŜǊǎ ¦ƴƛǘ ƻŦ [ƛŦŜƎŀǘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭǿŀȅǎΦ 

²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ hŎŎǳǇȅ ¢ƛƭƭ L /ƻƳŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀ Ǉƻǿπ

ŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ŎŀǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ 

ǳǎ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ 

ƛƴǘƻ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƻŦ 5ƛǾƛƴŜ LƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŎƭŀǊƛǘȅΣ 

ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

hƴ нлǘƘ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜΣ !ƭƛǾŜ нлнрΣ ǘƘŜƳŜŘ ά[ƻƻƪƛƴƎ ¦ƴǘƻ 

WŜǎǳǎΦέ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǊŜŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƻƴ 

/ƘǊƛǎǘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾƻπ

ǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ IƛƳΦ 

hǳǊ ±ƛŎǘƻǊȅ tǊŀƛǎŜ bƛƎƘǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

нтǘƘ WǳƴŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ Ƴƻπ

ƳŜƴǘτŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 

aŀƪŜǊΦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ ǿŜ 

ƭƛƊŜŘ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ƧƻȅŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 

омǎǘ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜƳŜŘ ά¢ƘŜ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

/ƘǳǊŎƘΣέ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ DƻŘΩǎ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ƎǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

YƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜƳŜŘ 

ά[ŜǘΩǎ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ YƛƴƎΦέ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳπ

ǝŦǳƭ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜ WŜǎǳǎΣ ¢ƘŜ wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŀǎƻƴΦ 

!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ Iƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇπ

ǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŦŜǎƛƴƎŜǊǎ ¦ƴƛǘ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛŘŜΦ 

¢ƻ DƻŘ ōŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΦ 

9 
ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƳπ

ƳŀƴŘǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƎŀǾŜ ǳǎΦ Lǘϥǎ ǊƻƻǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ 

ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ŀǊŜ 

ŦŜǿΦ Lǘϥǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǌŀƴƪ ƻǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭΣ 

ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘϥǎ 

ǇǊƻƳǇǝƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ [h/Σ ƛǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ άƎƻ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ 

ǘƘŀǘ ŎƘŀǊƛƻǘϦ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜ ό!Ŏǘǎ уΥнфύΦ 

IŜƴŎŜΣ L ƘŀǾŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ 

ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀǎ ŀ Řŀƛƭȅ 

ǊƻǳǝƴŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 

¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ /ƛǘȅ hǳǘπ

ǊŜŀŎƘΣ ǘŀƎƎŜŘ wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŀǎƻƴΣ ƛǎ ǎǇŜπ

ŎƛŀƭΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 

DƻŘ ƘŜŀǊŘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 

ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ DƻŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊǎ ƻƴ 

Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǿƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŎƭŜŎπ

ǝŎ ƅŀǎƘ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ōƻȅǎ ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ŀ 

ƳŀƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƴ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ LϥƳ ŀ 

aǳǎƭƛƳΦ ¢ƘŜ ōƻȅ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƻ ƘƛƳΣ Ϧ¢ƘŜƴ Ƨǳǎǘ 

ǊŜŀŘ- ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘǳǊǘ ǘƻ ǊŜŀŘϦΦ !ǎ L ǿŀǘŎƘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ L ōŜƎŀƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴǿŀǊŘƭȅ ŀǎ 

ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƴ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƛŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

L ƎƭŀŘƭȅ ƎŀǾŜ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀǘ ŎƭƻǎŜ ōȅ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ōŜΣ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ 

ōƻȅ Ƙŀǎ ǎƻǿƴ ŀ ǎŜŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛŜΦ wŜƅŜŎπ

ǝǾŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ Iƛǎ ŎƻǳƴǎŜƭ ǿƛƭƭ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ǎǘŀƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ōǊŜǘƘǊŜƴ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜ ƅȅŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 

DƻŘΦ ¢ƻ DƻŘ ŀƭƻƴŜ ōŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΗ ²Ŝ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ŀƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǉǳƻǘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ {ǝƭƭΣ DƻŘ ƛǎ ŀǘ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǳǎ όƛƴ ƻǳǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎΣ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎΣ 

ƻǳǊ ŎŀƴŘȅΣ ƻǳǊ ǘŜŀκŎƻũŜŜΣ ƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƻǳǊ 

ǎƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊŀŎƪǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ Iƛǎ ƎƻƻŘ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜǎ όtƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ нΥмоύΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ƛƴ 

ƘŜŀǾŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ǎƛƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴǎ ǘƻ DƻŘ

ό[ǳƪŜ мрΥтύΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛπ

ǝŜǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ŀƊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƭƛŦŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻǊǘŜŘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŘƛǾƛƴŜ ŀǎǎƛƎƴπ

ƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀƭƭǎΦ {ƘŀƪŜ ƻũ ǘƘŜ 

ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ŀǎ {ƻƭŘƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘΣ ǎƻ 

IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎƘŀƳŜŘ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ 

ό[ǳƪŜ фΥнсύΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƴƻǿΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎǊƻǿ ǿŜŀǊȅ ƛƴ ǿŜƭƭ-ŘƻƛƴƎΣ ŦƻǊ ƛƴ 

ŘǳŜ ǝƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀǇ ŀ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 

ƎƛǾŜ ǳǇ όDŀƭ сΥфύΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ Řȅπ

ƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ƭŜǘϥǎ Ƴŀƴƛπ

ŦŜǎǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎƻƴǎ ƻŦ DƻŘ ƛƴ нлнсΦ  

 



 о 

! 
ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнрΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ 

ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ 

ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΣ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ȊŜŀƭΦ [ƛƪŜ bŜπ

ƘŜƳƛŀƘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ǿŀƭƭǎ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ 

ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳπ

ƳƛǘƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ DƻŘΩǎ ŦŀǾƻǳǊ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

όbŜƘŜƳƛŀƘ нΥмтςмуύΦ ²Ŝ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ 

ǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘ ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǳǊ 

ǎǘŜǇǎ όtǊƻǾŜǊōǎ мсΥоύΦ 9ŀǊƭȅ ƻƴΣ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎΦ 9ƴŜǊπ

Ǝȅ ǿŀǎ ƘƛƎƘΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ ƭƛŦŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ½Ŝŀƭ ŦŀŘŜŘΦ Dƻŀƭǎ 

ǎƭƛǇǇŜŘΦ {ƻƳŜ Ǉƭŀƴǎ ǎǘŀƭƭŜŘΣ ƻǘƘŜǊǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ŦŀƛƭŜŘΦ wƻǳǝƴŜ 

ŎǊŜǇǘ ƛƴΣ ōǳǎȅƴŜǎǎ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ Řŀȅǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǾƛǎƛƻƴΣ ǎƛƳǇƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ŀƅƻŀǘΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ aŀǊǘƘŀΣ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ Ŏŀƭƭ ǎǝƭƭ ǿŀƛǘŜŘ ό[ǳƪŜ млΥплςпнύΦ 

vǳŀǊǘŜǊ ƻƴŜ ƳƻǾŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴǘƻ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘǿƻΣ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 

ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άƘŀƭŦǿŀȅΦέ !ƴȄƛŜǘȅ 

ǎŜǘ ƛƴΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ƭƻǎǘ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƻ ŬȄ ǿƘŀǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ 9ƭƛƧŀƘΣ 

ŀƊŜǊ ƎǊŜŀǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻƴ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭΣ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ όм YƛƴƎǎ 

мфΥоςпύΦ ¸Ŝǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻǿ ƳƻƳŜƴǘΣ DƻŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜōǳƪŜ ƘƛƳΦ 

DƻŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƘƛƳΦ {ƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜΦ 

DƻŘ ƛǎ ǎǝƭƭ DƻŘΦ IŜ Ƙŀǎ Ƴȅ ōŀŎƪΦ !ƴŘ ǎƻ ǿŜ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎΣ ǎƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŦŀƛǘƘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōȅ ǎƘŜŜǊ ƻōŜŘƛŜƴŎŜΦ 9ŎŎƭŜǎƛπ

ŀǎǘŜǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ άŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎέ ό9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ оΥмςпύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ǿƘŜƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦŜŜƭǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ōǳǘ DƻŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŎŀǊǊƛŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƳƻǳǊƴƛƴƎΣ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǘŀǎǘŜŘ Ƨƻȅ 

ƭƛƪŜ {ŀǊŀƘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǿƘŜƴ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǎƘŀǇŜ 

όDŜƴŜǎƛǎ нмΥсύΣ ȅŜǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ 

ƭƛƪŜ WƻōΣ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ōǳǘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ 

ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ DƻŘ όWƻō мΥнмύΦ {ƻƳŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅΣ 

ƭƛƪŜ IŀƴƴŀƘΩǎ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ŎƘƛƭŘ όм {ŀƳǳŜƭ мΥнтύΦ hǘƘŜǊǎ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ŜŎƘƻƛƴƎ 5ŀǾƛŘΩǎ ŎǊƛŜǎΥ άIƻǿ ƭƻƴƎΣ h 

[ƻǊŘΚέ όtǎŀƭƳ моΥмύΦ {ǝƭƭΣ DƻŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΦ IŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ 

hƴŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ όLǎŀƛŀƘ псΥмлύΦ 

[ƛƪŜ WƻǎŜǇƘΣ ǿƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎΣ ōŜǘǊŀȅŀƭΣ ŀƴŘ ƻōǎŎǳǊƛǘȅ 

ƳŀŘŜ ƴƻ ǎŜƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ƭŀǘŜǊ ǎŜŜ Ƙƻǿ DƻŘ 

ǿŀǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ όDŜƴŜǎƛǎ рлΥнлύΦ 

9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǿŀǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ IŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ 

ƘŀƴŘ όtǎŀƭƳ ноΥпύΦ 

bƻǿ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǉǳŀǊǘŜǊ ŦƻǳǊΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎΥ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƻǊ 

ǊŜƎǊŜǘΚ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΚ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭΦ άLƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎέ όм ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ 

рΥмуύΦ bƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ 

ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ tŀǳƭ ǿǊƻǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ƻŦ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ƴƻǘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΣ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΣ ƴƻǘ ǘƻ 

ŬȄŀǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ ƴƻǘΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 

ό5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ уΥнύΣ ǿŜ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ōŀŎƪΦ CƻǊ нлнрΣ L 

ŎƘƻƻǎŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ DǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŦƻǊ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƎƛǾŜƴΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ŦƻǊ ŀ ŦŀƛǘƘπ

Ŧǳƭ DƻŘ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 

5 
ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ сΥсςуΦ 

 

!ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƛŦŜYƛŘǎ нлнрΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ сΥсςу τ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ 

ƪŜŜǇ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŦŀƛǘƘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ [ƛŦŜYƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ƛƴ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 9ǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ƛƴ ǿŀȅǎ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜπ

ƛƴŦƻǊŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ  ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜŀǊŘ ƛƴ 

ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŜŎƘƻŜŘΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǿŜ ƭƛǾŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ τ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ DƻŘΩǎ 

ƭƻǾŜΣ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ DƻŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

! ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ [ƛŦŜYƛŘǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƘŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /¢Y ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

нмǎǘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²ƛǘƘ ƧƻȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛōƭŜ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ 

ǊŜǘƻƭŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘπ

Ŝǎǘ ƎƛƊ τ WŜǎǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ǎǇŜƴǘ 

ǎƻǿƛƴƎ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳƴƎ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ƭƛǾŜŘ 

ƻǳǘ ǿƛǘƘ ōƻƭŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƧƻȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ [ƛŦŜYƛŘǎ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛπ

ŎŀǝƻƴΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƻ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΦ !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ τ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ τ ŀǎ ǿŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƪƴƻǿ DƻŘΣ ƭƻǾŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ 

ƻǳǘ Iƛǎ ²ƻǊŘΦ 

5 
ŀǾŜƴǇƻǊǘ WƛƴƎƭŜ CŜǎǘ ŀǘ [ƛŦŜƎŀǘŜ /ƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎ ǿŀǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿǊƛǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎǊŜŜǝƴƎǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ŦŜǎǝǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎΦ 

¢ƘŜ WƛƴƎƭŜ CŜǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ п ŀƴŘ мм ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ tǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ǿƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ 

ǿƛǘƘ ƎƛƊǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŀƭǇŀōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƻƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŜŜǊΣ ŀƴŘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŀǊŜŘΦ 



 п 

! 
ǘ ǘƘŜ [ƛŦŜ 5ƛƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мо 5ŜŎŜƳπ

ōŜǊ нлнрΣ tŀǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ  

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜΦ IŜ ƎŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀŎπ

ƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƛŦŜƎŀǘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ IŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ [ƛŦŜƎŀǘŜ 

ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǊŘǳƻǳǎ 

ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 

ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 

IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ [ƛŦŜ 

¢ŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘǳǊŎƘ 

ǳƴƛǘǎΣ ƻƊŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǘŜŀƳǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎΦ IŜ ǇǊŀƛǎŜŘ [ƛŦŜ 

{ƛƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊπ

ǎƘƛǇ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘϥǎ 

ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ [ƛŦŜ ¦ǎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊπ

ƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎΦ  IŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ [ƛŦŜ YƛǘŎƘπ

Ŝƴ ϧ [ƛŦŜ tŀƴǘǊȅ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ƴǳƳŜǊπ

ƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ [ƛŦŜ 9ǾŜƴǘǎΣ 5ŜŎƻǊ ϧ [ƛŦŜ /ƭŜŀƴ 

ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƘŀƭƭǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴπ

ƛƴƎ ǝŘȅ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

[ƛŦŜ aŜƴ ϧ [ƛŦŜ [ŀŘƛŜǎ bŜǘǿƻǊƪ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝǾŜ ǳƴƛǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ 

ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ 

ōƛǊǘƘǎ ƻǊ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘǎΦ [ƛŦŜ ¸ƻǳǘƘΣ 

[ƛŦŜ ¢ŜŜƴǎ ϧ [ƛŦŜ YƛŘǎ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǎƻǳƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ 

DƻŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

IŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭƴŜǎǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ 

tǊƻǘƻŎƻƭǎ ϧ [ƛŦŜ aŜŘƛŀ ǳƴƛǘǎΣ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 

ƻƴ ŀōǎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 

ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ IŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

ǘŜŀƳΣ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦƻǊ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ [ƛŦŜ 9ǎǘŀǘŜǎ ϧ CŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎτ

ƭƛƊΣ ƎŀǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜ [ƛŦŜ hǳǘǊŜŀŎƘ ŦƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘϥǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ [ƛŦŜ 

tǳōƭƛǎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎΣ ŜŘƛǝƴƎΣ 

ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ 

ǘŜǎǝƳƻƴȅ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΣ ƻƊŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  

IŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ [ƛŦŜƎŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘŜŀƳ  

ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊπ

ǘŀƪƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊπ

ƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘϥǎ ǾƛǎƛƻƴΦ IŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎǊŀǝπ

ǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘŀƭπ

ŜƴǘǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ōƻǘƘ ǾƻŎŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾƻŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƴπ

Ŏƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘϥǎ 

ǿƻǊƪΦ IŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇƘŜǎȅƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛǾŜǎΦ  

¢ 
ƘŜ ȅŜŀǊ нлнр ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ǾƛōǊŀƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜ ŦƻǊ [ƛŦŜ¸ƻǳǘƘΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ [ƛŦŜ¸ƻǳǘƘ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŦŀƛǘƘΣ ƭƛŦŜ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƳπ

ǇŀŎǘΦ 

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнр ōŜƎŀƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Cƛǘ[ƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀ ƅŀƎǎƘƛǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ƛŦŜƎŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

[ƛŦŜ¸ƻǳǘƘ ŜƴƎŀƎŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ 

ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ {ǇƛǊƛǘ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛπ

ŜƴŎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŀǇǇŜǝǘŜ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǘƘǎ ŦƻǊ ƘƻƭƛǎǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪ 

ǘƻ ōƻǘƘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ [ƛŦŜ¸ƻǳǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ǘǿƛŎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 

½ƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝπ

ƴǳƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǊƛŎƘ 

ƳƛȄ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŀƭƪǎΣ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ !L ŀƴŘ L¢ ǘƻǇƛŎǎ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ŜǉǳƛǇπ

ǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇŜǊπ

ǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǊŜπ

ƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ [ƛŦŜ¸ƻǳǘƘ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ [ƛŦŜƎŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ [ŀǳƴŎƘǇŀŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǘƘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǿƻǊƪ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ 

! ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ нл 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ /Ƙƛƭƭ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘ 

{Ŝǎǎƛƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 

ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƭǎŀƭƭ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 5ŜƭƛǾπ

ŜǊŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ƛŦŜƎŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǎƘŀǊŜŘ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǘǳǊƴƻǳǘ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ [ƛŦŜ¸ƻǳǘƘ ƛǎ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀŎŜ 

ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀŶǊƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

.ŜȅƻƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ [ƛŦŜ¸ƻǳǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŀȅƛƴƎ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƛŦŜ¸ƻǳǘƘκ

¢ŜŜƴǎ [ƛōǊŀǊȅ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜπ

Ƴŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнсΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƅŜŎǘǎ 

[ƛŦŜ¸ƻǳǘƘΩǎ  ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ōŀǎŜŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ 

!ǎ нлнр ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ [ƛŦŜ¸ƻǳǘƘ ƭƻƻƪǎ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǳŎƘŜŘΣ 

ƳƛƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘπ

ŜƴŜŘΦ ²ƛǘƘ ŎƭŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜƴŜǊƎȅΣ [ƛŦŜ¸ƻǳǘƘ Ŝƴπ

ǘŜǊǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ 


