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1. THESE: CREATE FUTURE

2. THESE: CREATE VIRTUAL SPACE

3. THESE: BUILD RULES ON SOLID GROUND

4. THESE: FEEL THE NEED FOR SPEED

5. THESE: THERE IS NO UNIQUE SOLUTION

6. THESE: START WITH DESIGN THINKING

7. THESE: CONNECT YOUR STORYTELLING

8. THESE: FIND YOUR OMNI CHANNEL STRATEGY

9. THESE: CUSTOMIZED CONTENT

10. THESE: MANAGE INNOVATIONS

11. THESE: BE DIFFERENT

12. THESE: THE WINNER TAKES IT ALL

13. THESE: BE HUMBLE

14. THESE: BE VERY CLEAR

15. THESE: LEARNING TO LET GO

16. THESE: DO IT

17. THESE: BE OPEN MINDED

18. THESE: THINK HUMAN

19. THESE: THE THREE STEP SOLUTION

20. THESE: LIFELONG LEARNING

Pilot Guidelines

aus: Detlef Markmann, Pilot Guide-
lines, Nordkirchen 2020.



Ein mittElaltErlichEs mind-map

aus dEr abtEi liEsborn
Es ist mehr als 1000 Jahre alt. Die meiste

Zeit davon wurde es täglich benutzt. An-
schließend ging es auf Reisen. Nun ist es
wieder dort angekommen, wo es herkam.
Letzten Sonntag hatte ich die Gelegenheit
das Lisborner Evangeliar in der Abtei Lies-
born im Münsterland zu besuchen. Es hat
mich sehr beeindruckt. Bis 1803 war das
Evangeliar in der Abtei Liesborn. Nach der
Auflösung der Abtei in Folge der Säkula-
risierung ging es zuerst in den Bestand der
Universitätsbibliothek Münster und von
dort über verschiedene Sammler nach
Hamm, Philadelphia, Camarillo, Oslo und
in die Schweiz. 2017 konnte das Liesborner
Evangeliar vom Kreis Warendorf gekauft
werden. Seit 2023 ist es in der Abtei Lies-
born. Zunächst als Damenstift Mitte des 9.
Jahrhunderts gegründet, wurde das Kloster
1130 in eine Benediktinerabtei umgewan-
delt, die 1803 vom preußischen Staat auf-
gehoben wurde. Seit 1966 beherbergt die
ehemalige Abtsresidenz das Museum des
Kreises Warendorf. Leiter ist seit 2021 Dr.
Sebastian Steinbach.

Das Evangeliar hat ein Format von 30 x 24
cm und 338 Seiten. 84 Kühe ließen ihr
Leben, um das nötige Pergament zu liefern.
Nicht auf einmal, sondern nach und nach,
denn im Mittelalter hatte man Zeit und
ging mit den knappen Resourcen behut-
sam um. Nachhaltigkeit war eine Tugend,
sie wurde TEMPERANZiA, die Mäßigung, ge-
nannt. 

Das Evangeliar enthält die vier Evangelien
von Matthäus, Markus, Lukas und Johan-
nes und erzählt die Geschichte des Neuen
Testament. Es war bis 1803 ein täglicher
Gebrauchsgegenstand in der Liturgie. Wer
allerdings die Kopisten waren, weiß man
nicht genau. Es können drei Handschriften
unterschieden werden. Auf der vorletzten
Seite findet sich eine Signatur (ein Kolo-
phon). Sie nennt einen gewissen Gerwar-
dus, der dieses Buch im ersten Jahr seiner
Ordination als Diakon geschrieben haben
soll und anhand seiner Handschrift für die
Erstellung der Seiten 329-338 verantwort-
lich gewesen war. Die drei Handschriften
zeigen die für die Zeit typischen karolingi-
sche Minuskel. 



Für Paläologen eine Freude, für die All-
gemeinheit ein nationales Kulturgut. Soviel
zur Quelle, die man sich anschauen sollte,
wenn man im Münsterland ist. Schlägt
man das Evangeliar auf, fällt der Blick des
Betrachters auf eine außergewöhnliche
mittelalterliche infografik - ein Mind-Map.
Nicht nur mir hat die sogenannte Rota auf
der ersten Aufschlagseite besonders gut ge-
fallen. Auch den Machern der Austellung
war das Bild eine animierte Licht-installa-
tion wert. Denn bevor man sich das Origi-
nal anschauen kann, wird man von der auf
den Boden projizierten Radfigur in den
Bann geschlagen. Diese Radfigur symboli-
siert einen Kompass für das christliche
Leben. 

Das Mind-Map der Abtei Liesborn erin-
nert an den spirituellen Heilsweg zu Gott.
im Mittelpunkt der Radfigur steht der
Schriftzug Gott (DEUS), um den Mittel-
punkt herum sind drei Kreise angeordnet,
die durch sieben Radspeichen unterbro-
chen werden. Von innen nach außen be-
schreiben sie die Seligpreisungen
(BEATiTUDiNE), die Geistesgaben (DONA

SANCTi SPiRiTUS) und die Vaterunserbitten
(iL PETiCiONES). Am äußeren Rad steht die
Erklärung: SUBSCRiPTUS PATRiE REDiTUM

DOCET ORDO FiGURE, zu deutsch: 
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Die unterhalb verzeichnete Anordnung der
Figur lehrt die Rückkehr des Vaterlandes.1

Die Radfigur auf der ersten Seite des Lies-
borner Evangeliars wird zur täglichen Me-
ditation und zum Gebet benutzt worden
sein. Die Art der visueller Darstellungen
hatten Tradition. Das älteste bekannte Bei-
spiel für eine Mind-Map stammt bereits
aus dem 3. Jahrhundert n. Chr. Es handelt
sich um eine römische Tafel, die als "Ta-
bula Rogeriana" bekannt ist und eine de-
taillierte Weltkarte mit informationen
über geografische Merkmale darstellt.

Ein jüngeres Rota-Diagramm stammt von
Raimundus Lullus (1232-1315). Er benutzte
die Rota als instrument, um verschiedene
Argumente und ideen darzustellen. Seine
›Ars magna‹ bestand aus einem rotieren-
den Rad, das in verschiedene Abschnitte
unterteilt war. Jeder Abschnitt enthielt
Konzepte oder Kategorien, die miteinan-
der verbunden waren. 

Durch das Drehen des Rades konnten
neue Verbindungen zwischen den Konzep-
ten, ideen und Argumenten hergestellt
und so neue impulse generiert werden.
Man hat seine Rota auch als ersten mittel-
alterlichen Computer bezeichnet.2

in dem Evangeliar findet man den Heils-
weg zu Gott aber auch eine neue mittelal-
terliche Lehrmethode, die erst in den
1970er Jahren von Anthony Buzan (1942-
2019)3 wiederentdeckt wurde. Buzan prägte
den Begriff des Mind-Map. Er war ein bri-
tischer Autor, Redner und Trainer zu den
Themen Bildung, Lernen und Kreativität
und wurde bekannt durch die Verbreitung
dieser Kreativ-Methode. Dass das Mind-
Map am Anfang in das Liesborner Evange-
liar aufgenommen wurde, wird den
Benediktienern zugeschrieben, die das Da-
menstift 1130 in ein Kloster umwandelten. 

1 Das Liesborner Evangeliar. Ein Buch für die
Ewigkeit. Hrsg. Museum Abtei Liesborn des
Kreises Warendorf, 2023, S. 36-37.

2 https://dhmuseum.uni-trier.de/node/354
3 Bücher von Anthony Buzan: The Speed Rea-
ding Book. 1971; Use Your Head. 1974; Use
Your Memory. 1986; mit Barry Buzan: The
Mind Map Book. 1993.
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Der bekannteste Benediktinerabt im frü-
hen Mittelalter war Paschasius Radbertus.
Er wurde um 790 geboren und verstarb um
865 im Kloster Corbie in Frankreich. Er ist
berühmt für sein Werk "De Corpore et San-
guine Domini" (Über den Leib und das Blut
des Herrn), das er um das Jahr 831 ver-
fasste. in diesem Werk entwickelte er eine
der frühesten Theorien zur Eucharistie, der
sakramentalen Darstellung von Brot und
Wein als Leib und Blut Christi. Radbertus
vertrat die Lehre von der Realpräsenz, wo-
nach das Brot und der Wein tatsächlich in
den Leib und das Blut Christi verwandelt
werden. Radbertus' Schriften hatten einen
bedeutenden Einfluss auf die eucharisti-
sche Theologie des Mittelalters und wur-
den sowohl von seinen Zeitgenossen als
auch von späteren Theologen rezipiert.
Vielleicht kann er als früher Entdecker
oder Anwender der Rota identifiziert wer-
den. Das die Benediktierner diese Methode
benutzten, scheint innerhalb des Ordens
vor dem 12. Jahrhundert wahrscheinlich ge-
wesen zu sein. Es gibt aber keinen Beweis
dafür.

Die Ausstellung in der ehemaligen Abtei
Liesborn lädt zum Verweilen und Wieder-
kommen ein. Das Mittelalter ist ein Gegen-
bild zur Gegenwart. Das endliche
Mittelalters ermöglicht dem heutigen Be-
trachter durch den zeitlichen Abstand eine
große Entschleunigung. Die besondere
Stimmung die entsteht, wenn man sich auf
die Begegnung mit dem Evangeliar einlässt,
schafft Platz für eine alte Erkenntnis. Me-
ditation und Achtsamkeit haben ihren
Platz in der Stille. Sie sind eine unverzicht-
bare Seite unseres Lebens, das durch Ge-
schwindigkeit und Hektik geprägt ist. Mir
hat der Ausflug in diesen Raum der An-
dacht sehr gut gefallen.

SiEHE AUCH

*ÖFFENTLiCHKEiT iM WANDEL

* PRESSEFREiHEiT iM WANDEL

* WiE WiRKLiCH iST DiE WiRKLiCHKEiT?
* K.i. UND DiE SELBSTBESTiMMTE

UNMÜNDiGKEiT

* DER KAMPF DER MiLLiARDäRE

* K.i. UND PHiLOSOPHiE
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MK Academy - Orientierung in der digitalen Welt

unser angebot
Um eine Orientierung in der digitalen

Welt des 21. Jahrhundert zu  erhalten, bie-
tes Markmann Kommunkation Hilfestel-
lungen an. Oft genügt es, den
entscheidenden impuls vor, während oder
nach einem Prozess zu geben. Uns ist es
wichtig, dass der Kommunikationsprozess
das Herz, den Kopf und die Seele gleicher-
maßen inspiriert und fordert. MK - Orien-
tierung in einer komplexen Welt.

Was wir fur̈ sie tun können!
consulting & coaching
• Analyse des Business Modells (Canvas)
• Leitbildprozess
• Kommunikationsberatung
• Sparringspartner 

Front, back & home office
• VSP - Vision, Strategy, People
• information/interaktion/Partizipation
• impulsgeber 
• integralen Kommunikation



Du möchtest mehr über Markmann Kommunikation und Detlef Markmann erfahren?

🚀https://t1p.de/Linkedin-Detlef-Markmann
🚀https://t1p.de/Twitter-Detlef-Markmann
🚀https://t1p.de/instagram-Detlef-Markmann
🚀https://t1p.de/MK-YouTubeChannel
🚀https://t1p.de/2VOR8
🎙ANCHOR:  anchor.fm/detlef-markmann
🌏https://mk.dac22.com/

Five TOP Thesen
These 1: Create future 
These 2: Create virtual space
These 3: Built rules on solid ground
These 4: Feel the need for speed 
These 5: There is no unique solution 
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