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1. THESE: CREATE FUTURE

2. THESE: CREATE VIRTUAL SPACE

3. THESE: BUILD RULES ON SOLID GROUND

4. THESE: FEEL THE NEED FOR SPEED

5. THESE: THERE IS NO UNIQUE SOLUTION

6. THESE: START WITH DESIGN THINKING

7. THESE: CONNECT YOUR STORYTELLING

8. THESE: FIND YOUR OMNI CHANNEL STRATEGY

9. THESE: CUSTOMIZED CONTENT

10. THESE: MANAGE INNOVATIONS

11. THESE: BE DIFFERENT

12. THESE: THE WINNER TAKES IT ALL

13. THESE: BE HUMBLE

14. THESE: BE VERY CLEAR

15. THESE: LEARNING TO LET GO

16. THESE: DO IT

17. THESE: BE OPEN MINDED

18. THESE: THINK HUMAN

19. THESE: THE THREE STEP SOLUTION

20. THESE: LIFELONG LEARNING

Pilot Guidelines

aus: Detlef Markmann, Pilot Guide-
lines, Nordkirchen 2020.
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K.I. und PhIlosoPhIe

WelChe zeitgeNöSSiSCheN PhiloSoPheN

beSChäftigeN SiCh Mit deR fRAge deR

KüNStliCheN iNtelligeNz? 

„Künstliche intelligenz (Ki) und Robotik
sind digitale technologien, die in naher
zukunft erhebliche Auswirkungen auf die
entwicklung der Menschheit haben wer-
den“, schreibt Vincent Müller, einer der re-
nomiertesten Philosophen; Ki experte und
Wissenschaftler. „Sie haben grundlegende
fragen darüber aufgeworfen, was wir mit
diesen Systemen tun sollen, was die Sys-
teme selbst tun sollen, welche Risiken sie
mit sich bringen und wie wir diese kontrol-
lieren können.“1

immer mehr Philosophen beschäftigen
sich mit den ethischen fragen im zusam-
menhang mit Künstlicher intelligenz (K.i.).
Vier zeitgenössische Philosophen, sollen in
dem MK Journal kurz vorgestellt werden.

KurzPorträt

1. nick Bostrom (Jg. 1973): bostrom ist ein
Philosoph und direktor des future of hu-
manity institute an der University of ox-
ford. er hat sich intensiv mit den
philosophischen fragen im zusammen-
hang mit K.i. und der möglichen existenz
von Superintelligenzen beschäftigt. Sein
buch "Superintelligence: Paths, dangers,
Strategies" aus dem Jahr 2014 ist ein wich-
tiges Werk zu diesem Thema.

2.Thomas Metzinger (Jg. 1958): Metzinger
ist ein deutscher Philosoph und Kogniti-
onswissenschaftler. er hat sich mit den
ethischen fragen von K.i. und der frage
der bewusstseinsbildung bei intelligenten
Maschinen auseinandergesetzt. Seine Ar-
beit umfasst Themen wie Künstliche intel-
ligenz, Virtuelle Realität und die Natur des
Selbstbewusstseins.

3. luciano Floridi (Jg. 1964): floridi ist
ein italienischer Philosoph und Professor
für Philosophie und ethik der information
an der University of oxford. er hat sich
mit der Philosophie der information und
den ethischen herausforderungen der di-

1 Müller, Vincent (2020): ethik der künstlichen
intelligenz und Robotik - erstveröffentlichung
am do. 30. April 2020, Standford encyclopedia
of Philosophy.



gitalen gesellschaft befasst. floridi hat
auch über die Verantwortung von Ki-ent-
wicklern und die Auswirkungen von Ki
auf unsere Werte und die gesellschaft ge-
schrieben.

4. Vincent C. Müller ist ein deutscher
Philosoph und Wissenschaftler, der sich in-
tensiv mit den ethischen fragen im zusam-
menhang mit Künstlicher intelligenz
beschäftigt hat. Seit 2021 ist er humboldt
Professor an der friedrich-Alexander Uni-
versität erlangen-Nürnberg. er hat sich
insbesondere mit fragen der Autonomie
und Verantwortung von K.i-.Systemen, der
ethischen Programmierung und der Aus-
wirkung von Ki auf die gesellschaft ausei-
nandergesetzt. 

thesen

ad 1) nick Bostrom
das buch "Superintelligence: Paths, dan-

gers, Strategies" von Nick bostrom ist eine
umfassende Untersuchung der möglichen
Auswirkungen der entwicklung von künst-
licher Superintelligenz auf die Menschheit.
in dem buch beleuchtet bostrom verschie-
dene Szenarien, Risiken und handlungs-
strategien im hinblick auf diese potenziell
bahnbrechende entwicklung. bostrom be-
ginnt mit der einführung des Konzepts der
Superintelligenz, bei der es sich um eine
künstliche intelligenz handelt, die sowohl
intellektuell als auch kognitiv über den fä-
higkeiten des menschlichen Verstands
liegt. er stellt die frage, ob es möglich ist,
eine solche Superintelligenz zu entwickeln,
und betrachtet verschiedene technologi-
sche und algorithmische Wege, die zu die-
sem ziel führen könnten.

der Autor widmet einen großteil des bu-
ches der Analyse der möglichen Risiken
und gefahren einer Superintelligenz. er
diskutiert die herausforderungen der Kon-
trolle und Ausrichtung einer solchen intel-
ligenz, da sie möglicherweise eigene ziele
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und handlungsweisen entwickelt, die
nicht mit den interessen der Menschheit
vereinbar sind. bostrom beschreibt Szena-
rien, in denen eine Superintelligenz die fä-
higkeit hat, sich selbst zu verbessern und
exponentiell an intelligenz und Macht zu
gewinnen. er warnt vor potenziellen nega-
tiven Auswirkungen wie einer möglichen
Vernichtung der menschlichen Rasse oder
der entmachtung der Menschheit durch
die Superintelligenz. Als Reaktion auf
diese Risiken schlägt bostrom eine Reihe
von Strategien vor. eine Strategie besteht
darin, die entwicklung der Superintelli-
genz bewusst zu verzögern, um mehr zeit
für die erforschung der möglichen Auswir-
kungen und lösungsansätze zu haben. eine
weitere Strategie besteht darin, die ent-
wicklung einer Superintelligenz aktiv vo-
ranzutreiben, jedoch mit strengen
Sicherheitsvorkehrungen und Kontrollme-
chanismen, um sicherzustellen, dass die in-
telligenz die Werte und ziele der
Menschheit respektiert. bostrom disku-
tiert auch das Konzept der "friendly A.i."
(freundliche Künstliche intelligenz), bei
dem eine Superintelligenz so konstruiert
wird, dass sie den zielen und interessen

der Menschheit wohlwollend und hilfreich
dient. er untersucht verschiedene heraus-
forderungen und technische Ansätze, um
sicherzustellen, dass eine solche freundli-
che K.i. geschaffen werden kann. das buch
behandelt auch ethische fragen im zusam-
menhang mit der Superintelligenz, wie z.b.
die Verteilung von Ressourcen und die
Verantwortung für handlungen einer Su-
perintelligenz. bostrom betont die Not-
wendigkeit einer breiten gesellschaftlichen
debatte und einer sorgfältigen Abwägung
von Risiken und Chancen im hinblick auf
die entwicklung der Superintelligenz. ins-
gesamt bietet "Superintelligence: Paths,
dangers, Strategies" von Nick bostrom
eine umfassende Analyse der potenziellen
Auswirkungen der Superintelligenz auf die
Menschheit. 

ad 2) Thomas Metzinger 
das hauptwerk aus dem Jahr 2009 von

Thomas Metzinger heißt "der ego-tunnel:
eine neue Philosophie des Selbst". in die-
sem buch stellt Metzinger seine Thesen zur
Natur des Selbstbewusstseins vor und ent-
wickelt eine philosophische Theorie des
bewusstseins.
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eine zentrale These von Metzinger ist,
dass das subjektive erleben des Selbstbe-
wusstseins eine illusion ist. er argumen-
tiert, dass das gefühl eines
kontinuierlichen und einheitlichen "ichs"
in Wirklichkeit aus einer Vielzahl von
mentalen Prozessen und Mechanismen
entsteht. Metzinger bezeichnet dieses Phä-
nomen als den "ego-tunnel", da es das be-
wusstsein auf einen begrenzten und
verzerrten blickwinkel reduziert. Metzin-
ger argumentiert weiterhin, dass das Selbst
kein fester Kern oder eine unveränderliche
essenz ist, sondern vielmehr das ergebnis
eines kontinuierlichen Selbstmodellie-
rungsprozesses im gehirn. er beschreibt
das Selbst als ein dynamisches Konstrukt,
das durch neuronale Aktivität und soziale
interaktion geformt wird. eine weitere
wichtige These von Metzinger ist die idee
des "Selbst als Modell". er argumentiert,
dass das gehirn ein Modell des Selbst er-
zeugt, das als Referenzpunkt für die Wahr-
nehmung, die handlungsplanung und das
soziale Verhalten dient. dieses Modell er-
möglicht es uns, uns als eigenständige in-
dividuen wahrzunehmen und uns in der

Welt zu orientieren. Metzinger geht auch
auf ethische und philosophische fragen
ein, die sich aus seiner Theorie des Selbst-
bewusstseins ergeben. er diskutiert die
Auswirkungen seiner Ansichten auf The-
men wie die Willensfreiheit, das Verhältnis
zwischen gehirn und bewusstsein sowie
die implikationen für die persönliche iden-
tität. insgesamt präsentiert Thomas Met-
zinger in "der ego-tunnel: eine neue
Philosophie des Selbst" eine umfassende
Theorie des Selbstbewusstseins, die auf
neurowissenschaftlichen erkenntnissen
und philosophischen überlegungen ba-
siert. Seine Thesen werfen grundlegende
fragen auf und laden dazu ein, die Natur
des bewusstseins und die Konstruktion des
Selbst kritisch zu hinterfragen. 

ad 3) luciano Floridi
luciano floridi ist ein renommierter Phi-

losoph und seine Arbeit erstreckt sich über
verschiedene bereiche der informations-
philosophie und ethik. Sein hauptwerk
aus dem Jahr 2014 trägt den titel "The Phi-
losophy of information" (die Philosophie
der information).
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in "The Philosophy of information" ent-
wickelt floridi eine umfassende Theorie
der information und untersucht deren be-
deutung für verschiedene bereiche der Phi-
losophie. eine zentrale These von floridi
ist, dass die information eine grundlegende
ontologische Kategorie ist, die die Natur
der Realität und die Struktur der Welt be-
stimmt. er argumentiert, dass die informa-
tion eine eigenständige existenz hat und in
der Welt präsent ist, ähnlich wie Materie
und energie. floridi betont die Rolle der
informationsethik in einer digitalen ge-
sellschaft. er argumentiert, dass die ethik
nicht nur die beziehung zwischen Men-
schen regelt, sondern auch die Verantwor-
tung für den Umgang mit informationen
und technologien umfasst. floridi stellt
die frage, wie wir ethisch angemessen mit
informationen umgehen können, insbe-
sondere in bezug auf datenschutz, über-
wachung, informationsfreiheit und den
einfluss von Künstlicher intelligenz auf die
gesellschaft.

eine weitere wichtige These von floridi
ist seine Konzeption des "infosphärenan-
satzes". er argumentiert, dass die Welt als

eine infosphäre betrachtet werden sollte,
in der informationen und Kommunikation
eine grundlegende Rolle spielen. er betont
die Notwendigkeit eines ganzheitlichen
Verständnisses der informationsumge-
bung, um die Auswirkungen von techno-
logien und informationen auf die
menschliche existenz zu verstehen. floridi
diskutiert auch fragen der digitalen onto-
logie und des digitalen dualismus. er un-
tersucht die Natur der virtuellen Realität
und die beziehung zwischen dem digitalen
und dem Analogen. floridi argumentiert,
dass das digitale eine eigenständige onto-
logische Kategorie ist und dass es nicht
sinnvoll ist, das digitale als etwas zu be-
trachten, das nur eine Repräsentation des
Analogen ist. insgesamt bietet luciano
floridis hauptwerk "The Philosophy of in-
formation" einen tiefgründigen einblick in
die Philosophie der information und die
ethischen herausforderungen des informa-
tionszeitalters. Seine Thesen laden zur Re-
flexion über die Natur der Realität, die
bedeutung der information und die ethi-
schen Aspekte der informationsgesell-
schaft ein.
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ad 4) Vincent C. Müller
Vincent Müller hat mehrere beiträge zur

ethik der Künstlichen intelligenz (Ki) ge-
leistet. Sein hauptwerk auf diesem gebiet
ist das buch "Minds and Machines: ethics,
governance and Policy implications of
Advanced Artificial intelligence" aus dem
Jahr 2012. dieses buch bietet eine umfas-
sende Untersuchung der ethischen fragen
und herausforderungen im zusammen-
hang mit fortschrittlicher künstlicher in-
telligenz. in "Minds and Machines"
betrachtet Müller die moralischen dimen-
sionen der K.i.-entwicklung und -Anwen-
dung. er analysiert die ethischen
implikationen von K.i.-Systemen in ver-
schiedenen bereichen wie autonomes fah-
ren, medizinische diagnosen, militärische
Anwendungen und soziale interaktionen.
ein Schwerpunkt des buches liegt auf der
frage der Verantwortung und Kontrolle
von K.i.-Systemen. Müller diskutiert ver-
schiedene Modelle und Ansätze für die
ethische gestaltung und Regulierung von
K.i.-technologien. er untersucht, wie mo-
ralische Prinzipien in die entwicklung und
implementierung von K.i. integriert wer-
den können, um sicherzustellen, dass sie

menschlichen Werten und interessen ent-
sprechen. darüber hinaus beschäftigt sich
Müller mit Themen wie fairness, transpa-
renz und datenschutz im zusammenhang
mit K.i. "Minds and Machines" bietet eine
interdisziplinäre Perspektive auf die ethik
der Ki und zieht erkenntnisse aus berei-
chen wie Philosophie, informatik, ethik
und Politikwissenschaft heran. das buch
trägt dazu bei, das Verständnis der ethi-
schen herausforderungen von Künstlicher
intelligenz zu erweitern und Wege aufzu-
zeigen, wie eine verantwortungsvolle ent-
wicklung und Nutzung von Ki erreicht
werden kann. zusammengefasst sagt Mül-
ler: „Sobald wir eine technologie in ihrem
Kontext verstanden haben, müssen wir
schließlich unsere gesellschaftliche Reak-
tion gestalten, einschließlich Regulierung
und Recht. All diese Merkmale gibt es
auch bei neuen K.i.- und Robotik-techno-
logien – und die grundsätzlichere Angst,
dass sie die ära menschlicher Kontrolle auf
der erde beenden könnten.“2

2 Müller, Vincent (2020): ethik der künstlichen
intelligenz und Robotik - erstveröffentlichung
am do. 30. April 2020, Standford encyclopedia
of Philosophy.
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unser Angebot
Um eine orientierung in der digitalen

Welt des 21. Jahrhundert zu  erhalten, bie-
tes Markmann Kommunkation hilfestel-
lungen an. oft genügt es, den
entscheidenden impuls vor, während oder
nach einem Prozess zu geben. Uns ist es
wichtig, dass der Kommunikationsprozess
das herz, den Kopf und die Seele gleicher-
maßen inspiriert und fordert. MK - orien-
tierung in einer komplexen Welt.

Was wir für sie tun können!
Consulting & Coaching
• zuhören und Vorschläge unterbreiten
• Reden und begeistern
• Schweigen und Neues entstehen lassen
• beobachten und Wahrnehmungen teilen
• Analysieren und präsentieren

Front, Back & home office
• VSP - Vision, Strategy, People
• information/interaktion/Partizipation
• Theorie der integralen Kommunikation
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five toP Thesen
These 1: Create future 
These 2: Create virtual space
These 3: built rules on solid ground
These 4: feel the need for speed 
These 5: There is no unique solution 
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