Stadtelternbeirat Wahlpriifbausteine, Antworten von Bettina Schmitt

1. Betreuungssituation — Allgemein

Allen Eltern sollte — unabhangig des Alters der Kinder - ein Betreuungsplatz fir ihre Kinder zur
Verfligung stehen. Des Weiteren sollte es den Eltern moglich sein, selbst zu entscheiden, wie lange
ihr Kind betreut wird. Beides ist aktuell in Dreieich nicht gegeben.

Daher méchten wir wissen:

o Was werden Sie dafiir tun, damit der aktuelle Fehlbedarf an Platzen schnellstmoglich geschlossen
wird?

Antwort:

Grundsatzlich sehe ich das genau wie Sie: fiir alle Kinder sollte ein KiTa Platz zur Verfiigung
stehen. Dass das in Dreieich bislang nicht der Fall ist, stellt fiir die Stadt ein groBes Defizit dar.
Hier muss in Zukunft besser und frither geplant werden. Gute Planung ist eine wichtige
Voraussetzung, reicht aber nicht. Wir miissen schneller und konsequenter umsetzen.

Es fehlen aber genauso Erzieherinnen und Erzieher. Hier gilt es kiinftig professionell
Personalpolitik zu betreiben.

Was wollen Sie tun, um allen Familien in Dreieich einen wohnortnahen Zugang zu Kitas zu
erleichtern und bedarfsgerechte Angebote zur Verfiigung zu stellen?

Antwort:

Wir miissen mit Nachdruck alternative Raumlichkeiten zu Kapazitatserweiterung suchen und
diese auf ihre Tauglichkeit hin priifen. Ich denke z.B. an nicht mehr benétigte 6ffentliche
Gebaude oder Gebdudeteile ebenso wie an Mietobjekte, oder auch leerstehende Biiroflachen.
Diese gilt es dann kinderbetreuungstauglich herzurichten. Auf diese Weise kénnen wir uns auch
auf wohnortnahe Flachen konzentrieren. Allerdings, das muss man in aller Deutlichkeit auch
sagen, was liber Jahre versaumt wurde, lasst sich nicht in Monaten ausbiigeln. Ich darf Ilhnen
versichern, dass dieses Thema ganz oben auf meiner Agenda stehen wird, so ich von lhnen
einen Wahlerauftrag erhalte.

e Welche MalRnahmen werden Sie ergreifen, um in Dreieich die Kinderbetreuung bei ErschlieBung
von Neubaugebieten entsprechend sicherzustellen, um Situationen wie aktuell durch den
Heckenborn zu vermeiden?

Antwort:

Ich habe z.B. an fiinf Tagen Hausbesuchen im Neubaugebiet Heckenborn und auch im
Neubaugebiet ,,N6rdlich der Albert Schweitzer StraBe” mir ein eigenes Bild verschaffen konnen.
Dort wohnen viele junge Familien mit Kindern. Fast alle klagen iiber die Dreieicher
Familienpolitik und speziell die Vergabe der Kita und Betreuungsplatze. Von ,familienfeindlich”
bis , existenzgefdhrdend” wurde mir da meine eigene Position mehr als deutlich bestatigt. Hier
in den beiden Neubaugebieten wurde mir das Versagen der Vergangenheit in Sachen
Kinderbetreuung besonders klar. Aber auch auf den Antwortkarten meiner Umfrage gehort dies
zu den ganz drangenden Problemen. Wir miissen in Zukunft bei der Planung von
Neubaugebieten zuerst belastbare Bedarfsanalysen haben, dann diese Themen in die Planung
einbeziehen und dann aber auch realisieren. Das ware die richtige Reihenfolge.

2. Betreuungssituation — Qualitat

Je weniger Kinder eine Fachkraft betreuen muss, umso besser kann sie sich der individuellen
Forderung der Kinder widmen. Laut Bertelsmann-Landerreport liegt Hessen beim rechnerischen
Fachkraft-Kind-Schlissel im Krippenbereich bei 1:3,8 und bei den Kindergartenkindern bei 1:9,6. In
Dreieich liegt der Schlissel in der Krippe bei 1:5, im Kindergarten bei 1:12,5 und damit weit Gber dem
Mittelwert der alten Bundeslander und sogar dem Hessen Durchschnitt.
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Uns interessiert:

Wie sollte das angestrebte Fachkraft-Kind-Verhaltnis aus lhrer Sicht aussehen und mit welchen
Malnahmen wollen Sie dieses erreichen?

Antwort:

Grundsatzlich gilt fiir mich: der Bertelsmann Report ist eine sehr gute und qualifizierte
Grundlage, um sich fiir diesen Themenbereich zu orientieren. Aber ich muss lhnen auch
ehrlicherweise sagen: wir werden bei dem Ausgangspunkt, den wir heute haben, nicht bereits
morgen das Paradies der Kleinkindforderung schaffen kénnen. Wichtig ist aber, dass wir auf der
richtigen Grundlage mit dem richtigen Verstandnis sofort umsteuern und Schritt fiir Schritt in
die richtige Richtung marschieren.

Wichtig ist, dass wir umgehend zum sog. Dreieicher Schliissel zuriickkehren und die
GruppengroRe von 22 Kindern auch sicherstellen.

Die Personalgewinnung, die Einstellung von Erzieherinnen und Erziehern ist mir besonders
wichtig. Hier miissen wir neue Wege beschreiten. Wir miissen entschlossener durchaus auch in
Alternativen denken. Wir miissen mit geeigneten Anreizen professionell Erzieherinnen und
Erzieher anwerben.

Zur Verbesserung der Betreuungsqualitidt und der Pldtze, die zur Verfiigung stehen, gilt es auch
die Aufmerksamkeit auf die privaten Betreuungsmaoglichkeiten zu richten. Ich denke hier an die
Tagesmiitter und entsprechende Einrichtungen. Es kann doch nicht sein, dass Tagesmiitter aus
Dreieich lieber Kinder aus Neu-Isenburg betreuen, weil diese jedem zu betreuenden Kind einen
kleinen Bonus bezahlen! Hinsichtlich der Bezahlung ist der Bonus wohl durchaus berechtigt.
Warum kommt man in Dreieich nicht auf diese Idee?

Welche weiteren konkreten MaBnahmen wollen Sie umsetzen, um die Qualitat in den
Kindergarten und Krippen zu verbessern?

Antwort:

Das Personal muss kontinuierlich weiter und fortgebildet werden. Wir miissen Supervision und
ggf. auch Coaching anbieten. Es gilt den Teamgeist in den einzelnen Einrichtungen zu starken. Es
muss gelingen, genau wie es auch in der Verwaltung Not tut, eine Aufbruchstimmung zu
erzeugen. Projekte in den Kitas und Krippen miissen — auch mit Férdergeldern von Land und
Bund - gefordert werden

Wie soll die Einhaltung dieser Qualitdtsstandards sichergestellt werden?
Antwort:

Ich m6chte mich nicht wiederholen, aber die Schaffung neuer Betreuungsplatze, die Férderung
privater Trager, die Neuorganisation der KiTa vergabe, eine neue Personalgewinnung — all das
sind Stichworte fiir die Sicherung von Qualitatsstandards.

Und noch etwas: wir haben ja auch fiinf kirchliche Einrichtungen. Die Situation dort ist auch
nicht wesentlich anders, obwohl dort die Stadt auch mitfinanziert. Auch diese Einrichtungen
miissen in diesen ganzen Erneuerungsprozess einbezogen werden.

3. Personalsituation - Betreuungseinrichtungen

Es fehlen der Stadt Dreieich ausreichend Fachkrafte, um die geplante Betreuungsqualitat (Dreieich-

Standard) sicherzustellen; fiir die neuen Kitas werden weitere Erzieherinnen und Erzieher benétigt.

Recruiting-MaRnahmen kommen nur sehr schleppend in Gang und scheitern oft am Kostenrahmen.
Bitte erldutern Sie uns:

Seite2von 7



Stadtelternbeirat Wahlpriifbausteine, Antworten von Bettina Schmitt

Welche MaRnahmen werden Sie ergreifen, um den Personalbedarf in den Kitas zu decken?
Antwort:

Wir brauchen ein geeignetes Marketingkonzept zur Personalgewinnung. Die Einstellung von
Erzieherinnen und Erziehern ist aus meiner Sicht ein zentraler Punkt. Ja, und das wird auch Geld
kosten, da darf man nicht drum herum reden. Wissen Sie, auch hier gilt, was fiir die ganze
Verwaltung gilt: wir brauchen einen ganz neuen Schwung, neue Motivation! Ich kenne z.B.
Félle, in denen Bewerber nicht entschlossen genug in Vertragsverhandlungen betreut wurden.
Die sind dann in die Nachbarstdadte gewandert. In Dreieich dauert nach meiner Beobachtung
Vieles oft zu lange. Da ist frischer Wind gefragt! Die Denkhaltung muss sich von behabigem
Verwalten in frisches, mutiges Gestalten verandern. Auch hierzu gibt es aus meiner Sicht
geeignete Stichworte: Anreizsysteme fiir Bewerberinnen und Bewerber; Vergiinstigungen bei
stadtischen Angeboten, Berufsbekleidung, Wohnungsangebote, Boni, uvm.

In Zeiten des Fachkraftemangels muss der Arbeitgeber ,,sexy” sein, um es einmal salopp
auszudriicken. Wir diirfen Stellen nicht erst ausschreiben, wenn der scheidende Mitarbeiter
seinen letzten Tag hat. Auch miissen die Ausschreibungen attraktiver, interessanter gestaltet
sein, um nur einige Anregungen auszusprechen.

Wie unterstiitzen Sie die Ausbildung qualifizierten Personals?
Antwort:

Es muss fiir das Personal stindig Weiterbildungsangebote geben. Der Teamgeist in der
Belegschaft ist zu stiarken. Supervision und Coaching sind oft hilfreiche Angebote. Ich weiB, das
kostet alles Geld. Aber da muss man sich dann eben auch auf Forderprogramme stiitzen. Die
gibt es ja hin und wieder von Land und Bund oder anderen Institutionen.

Durch welche MaRnahmen kann man aus lhrer Sicht die Erzieherstellen in Dreieich aufwerten, um
sie attraktiver zu gestalten (insbesondere im Vergleich zu den umliegenden Gemeinden)?

Ich habe eine Menge solcher MaBnahmen schon genannt. Aber eines muss ich an dieser Stelle
auch sagen: die neue Biirgermeisterin wird nicht jedes Detail selbst umsetzen kénnen. Das gibt
ihr Zeitbudget nicht her und das ist auch nicht ihre Aufgabe. Was ich aber als meine Aufgabe
sehe, ist fiir frischen Wind zu sorgen. Ideen in die zustdndigen Stellen einzuspeisen ; das
Personal mitzunehmen und neu zu motivieren; innovatives Gestalten zum Arbeitsprinzip zu
machen anstatt behabig zu verwalten. Da sind auch und vor allem die Leitungen der
Einrichtungen gefragt. Ohne diese und deren motivierte Mitarbeit ist auch einen neue, kreative
Biirgermeisterin auf verlorenem Posten.

4. Betreuung — Schulkinder

Derzeit wird von der Stadt Dreieich in die Nachmittagsbetreuung von Schulkindern (iber Zuschiisse zu

den Schulbetreuungen und die Horte in der Hainer Chaussee und Hort EisenbahnstraRRe investiert.

Dennoch liegt die Abdeckung bei nur ca. 48%. Viele Eltern stehen mit Schuleintritt ihrer Kinder vor

der Situation, dass die Kinder nicht in dem zeitlichen und qualitativen Umfang wie bisher betreut
werden kénnen.

Uns interessiert:

Welche MalRnahmen planen Sie, um die Situation in der nachschulischen Betreuung zu verbessern
und die Nachmittagsbetreuung fiir die Schulkinder sicherzustellen?

Antwort:
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Die nachschulische Betreuung wird, abgesehen von den Horten, in Dreieich von den
Fordervereinen der Schulen organisiert. Das ist mit Blick auf das Subsidiaritatsprinzip dem
Grunde nach auch gut und richtig so. Allerdings muss dabei immer genau hingeschaut werden,
ob und wie der eigentlich Verantwortliche hilft. Die Zuschiisse haben sich in den letzten beiden
Jahren wohl erheblich verbessert. Die Risiken diirfen aber nicht iiber Gebiihr auf dem Riicken
von Ehrenamtlichen abgeladen werden. Hier muss noch deutlicher von Seiten des Landkreises
und der Stadt unterstiitzt werden.

Mit welchen MaBBnahmen gedenken Sie, auch in der Schulbetreuung fiir mehr Qualitat zu sorgen?
Antwort:

Die Schulbetreuung steht nicht nur rdumlich, sondern auch personell vor grofBen
Herausforderungen. Da muss man aber aufpassen, dass nicht Verantwortlichkeiten verwischt
und durcheinander gebracht werden. Fiir Bildungspolitik ist zunachst grundsatzlich das Land
zustandig. Die kommunale Seite, Stadte und Landkreise, sind lediglich Schultrager und fiir
Gebaude und Sekretariatsaufgaben zustiandig. Hatten wir z.B. einen ordentlichen Ausbau von
Ganztagsschulen, dann ware die kommunale Seite bei weitem nicht so belastet wie sie das
heute ist. Das ist dem Grunde nach zusatzliche, der Bildungseinrichtung geschuldete
Sozialarbeit. Hier muss eine neue Biirgermeisterin/ ein neuer Biirgermeister auch gut vernetzt
sein und ein starkes ,,Standing” gegeniiber den iibergeordneten Behoérden zeigen.

Natiirlich gilt es in der gegebenen Situation in Dreieich friihzeitig zu analysieren, zu antizipieren
und mit den Erkenntnissen rechtzeitig zu steuern. Raumliche MaRnahmen, BaumafBnahmen
sind Sache der kommunalen Trager und miissen genau wie bei der Kleinkindbetreuung
friihzeitig, vorausschauend geplant werden.

Unsere Grundschulen platzen aus allen Ndhten. Hier miissen wir mit dem Landkreis Gesprache
aufnehmen mit dem Ziel auch neue, wo méglich auch wohnortnahe Schulen zu bauen. Fiir den
GroRBteil der Dreieicher Grundschulen gibt es namlich kein wirkliches Ausbaupotential. Ich frage
mich, warum das in der Vergangenheit nicht langst angepackt wurde. Aus meiner Sicht bedarf
es dazu eines gesamtstadtischen Grundschulkonzeptes auf dessen Basis dann die einzelnen
MaRnahmen Zug um Zug umzusetzen waren.

5. Zusammenarbeit zwischen der Stadt Dreieich und dem Stadtelternbeirat

Die Zusammenarbeit zwischen dem Stadtelternbeirat und der Stadt Dreieich war in den letzten zwei
Jahren nicht immer einfach. Wir haben uns oft als unwillkommener Storfaktor gefiihlt, auf dessen
Fragen / Anregungen / Kritik die Stadtverwaltung nicht gern einging.

Daher fragen wir Sie:

Wie stellen Sie sich zukiinftig die Zusammenarbeit mit dem Stadtelternbeirat vor?
Antwort:

Grundsatzlich darf ich feststellen, dass ich mir hier kiinftig eine bessere Zusammenarbeit
wiinsche. Ich darf Ihnen aber auch versichern, dass ich im Falle meiner Wahl, was ich hoffe,
meinen Teil dazu beitragen werde.

RegelmadRige Austauschtermine, quartalsmaRig terminiert, aber auch kurzfristig
bedarfsorientiert, sind fiir mich selbstverstandlich. Das geh6rt zu meinem Grundprinzip den
Dialog zwischen Biirgerschaft und Rathaus zu verbessern. Biirgerbeteiligung ist mir ein
Anliegen, das gilt auch und besonders fiir Bildungsangelegenheiten. Wir miissen uns intensiv
austauschen, damit ich von lhnen hore, wo die Probleme liegen und Sie von mir erfahren,
welche Gedanken es dazu in der Verwaltung méglicherweise bereits gibt. Dazu will ich auch
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meine leitenden Mitarbeiter einbinden. Gemeinsam will ich dann Lésungsmaoglichkeiten und
Lésungsperspektiven mit lhrer Beteiligung erarbeiten.

Die gesetzliche Biirgerfragestunde ist fiir Sie zwar auch eine Moglichkeit sich kurzfristig mit dem
einen oder anderen Thema einzubringen. Sie bietet aber nicht die Moglichkeit, Dinge
ausfiihrlich zu erértern. Das belastet die Stimmung und das Verhaltnis zueinander, was den
Losungen von bestehenden Problemen schadet.

Trotzdem will ich Sie ermuntern, auch im zustiandigen Ausschuss weiterhin Fragen zu stellen.
Insoweit weill dann auch die Biirgervertretung friihzeitig Bescheid. Ich kann diese Fragen und
Anregungen dann aufnehmen und je nach Aktualitdt zu Besprechungen einladen. Was zeitlich
nicht geht und in der Gemeindeordnung auch nicht zuldssig ist, ist, dass lhre Fragen dann im
Ausschuss bereits mit lhnen diskutiert werden kénnen.

Wenn es uns gelingt, kiinftig in den angedachten Besprechungsterminen in einer offenen,
respektvollen Form uns gemeinsam mit den vorhandenen Problemen und Wiinschen
auseinanderzusetzen und an Losungen zu arbeiten, dann haben wir einen wesentlichen Schritt
nach vorne gemacht. Ein solcher Umgang miteinander versetzt Sie als Stadtelternbeirat auch in
die Lage den von lhnen vertretenen Eltern Rede und Antwort zu stehen und ihnen die
notwendigen sachlichen Informationen weiter zu geben. Mein erklartes Ziel ist es, das in den
letzten Jahren entstandene Misstrauen im Bereich Bildung im weitesten Sinne abzubauen. Ich
mochte im Bemiihen um bestmogliche Losungen den Sachverstand der Elternbeirdte liber den
Stadtelternbeirat eingebunden wissen.

Wie stehen Sie zum Wunsch des Stadtelternbeirats, ihm mehr echte Mitbestimmung (Rederecht,
Stimmrecht) einzuraumen?

Antwort:

Grundsatzlich sind wir in dieser Frage auf die Gesetze, die Gemeindeordnung angewiesen.
Wenn Sie Rede und Stimmrecht im zustandigen Ausschuss meinen, dann gibt es das rechtlich
natiirlich nicht in unserem demokratischen System. Dafiir sind die vom Volk gewahlten
Mitglieder zustdndig. Genau deshalb will ich im Vorfeld der Entscheidungen auch den oben
angesprochenen Dialog im Sinne von Biirgerbeteiligung deutlich verbessern.

Was es aber gibt, ist der § 72 der Hessischen Gemeindeordnung. Danach kann ein ,,Runder
Tisch”, oder eine ,Kommission“ gebildet werden, die aus sachkundigen Biirgern, das kénnen zB
die Vertreter aus dem Stadtelternbeirat, sowie aus Vertretern der Fraktionen und dem
Biirgermeister bzw der Biirgermeisterin besteht. Diese Biirger werden dann von der
Stadtverordnetenversammlung gewahlt. Hier konnen die Themen im Vorfeld
parteiiibergreifend zur Beschlussfassung an die Stadtverordnetenversammlung gestellt werden.

Sie haben davon unbenommen natiirlich immer die Méglichkeit Antrage an die
Stadtverordnetenversammlung oder den/ die zustiandigen Ausschiisse tGiber die im Parlament
vertretenen Parteien direkt zu stellen. Jede Partei kann einen Antrag von lhnen iibernehmen
und in die Stadtverordnetenversammlung einbringen. Das geht immer!

Ich wiirde vorschlagen wir versuchen, im Falle meiner Wahl, zundchst mit den oben
angesprochenen offenen Besprechungsterminen. Sollte das nicht ausreichen, kbnnen wir gerne
ziigig auf den § 72 der Hessischen Gemeindeordnung zuriickgreifen. Dazu bendétigen wir dann
allerdings die Mehrheit der Stadtverordnetenversammlung.

¢ Welche Kompetenzen sollte der Stadtelternbeirat aus lhrer Sicht erhalten?

Antwort:

Seite 5von 7



Stadtelternbeirat Wahlprifbausteine, Antworten von Bettina Schmitt

Ich halte die Kompetenzen im oben beschriebenen Sinne fiir wichtig. Ich méchte, dass Sie
beratend fiir mich als Biirgermeisterin, die Verwaltung und die Stadtverordneten fungieren.

Ebenso sollen Sie eine gewisse Kontrollfunktion liber das gemeinsam Besprochene und
Festgelegte ausiiben. Das wiirde meiner Forderung nach mehr Biirgerbeteiligung und
Transparenz gerecht werden.

Der § 72 HGO ist aus meiner Sicht ebenso eine mogliche Alternative.

6. Personliches Statement

Unabhangig von unseren Fragen wirde uns interessieren, welchen Stellenwert fiir Sie in lhrer
geplanten Politik die Vereinbarkeit von Familie und Beruf hat und welche Schwerpunkte Sie im
Bereich der Kinderbetreuung setzen mochten. Wir freuen uns liber Ihr personliches Statement!

Antwort:

Ich denke aus meinen Antworten ist meine persénliche Position zur Frage von Vereinbarkeit
von Familie und Beruf ebenso wie meine Schwerpunkte sehr deutlich geworden. Gerne méchte
ich das aber nochmal zusammenfassend formulieren:

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist heute mehr denn je eine wesentliche Saule fiir
unsere Gesellschaft. Fiir Kommunen und damit fiir unsere Stadt Dreieich ist sie ein wesentlicher
Standortfaktor. Die Betreuung, was mir aber im Sinne von Qualitdt zu wenig ist, also die
Kleinkindpadagogik, die Bildung von Kindesbeinen an bis in die Schulen mit den Méglichkeiten
auBerschulischer, qualifizierter Betreuung hat bei mir einen ganz hohen Stellenwert. Ich mochte
aber nicht verhehlen, dass es hier einen groBen Nachholbedarf gibt.

Wenn es nicht gelingt, die Betreuung und Kleinkindpadagogik qualitativ, raumlich und
wohnortnah auf ein besseres Niveau zu heben, fallen wir im Vergleich zu den
Nachbarkommunen weiter deutlich zuriick. Das hat negative Auswirkung auf nahezu alle
Lebensbereiche. Junge Familien werden sich woanders ansiedeln, die einwohnerbezogene
Finanzzuweisung geht zuriick, Arbeitskrafte werden fehlen, und, und ....

Ich will deshalb den gesamten stadtischen Bereich, der fiir diesen Themenkomplex zustindig
ist, neu organisieren. Ich will diesen Bereich in ein Servicecenter umgestalten. Die KitTa
platzvergabe muss modernisiert werden. Bessere Software soll den Mitarbeitern die Arbeit
erleichtern. Gezielte, vorausschauende Bedarfsanalysen miissen friihzeitige Notwendigkeiten
aufzuzeigen. Daraus miissen bereichsiibergreifende Planungen erstellt und den tatsachlichen
Gegebenheiten angepasst werden.

Im Sinne meiner grundsatzlichen Aussage ,, Ich will mehr Dialog mit den Biirgerinnen und
Biirgern in Dreieich” fiihren gilt mein Angebot auf regelmaRigen Austausch mit dem
Stadtelternbeirat. Dort sollen dann auch mégliche Perspektiven und Lésungsansatze fiir eine
bessere Zukunft zusammen mit den zustandig fiihrenden Mitarbeitern besprochen werden.

Eine gute Alternative erscheint mir auch die Kommission gemaR § 72 HGO .

Bei meinen Hausbesuchen, den Riicklaufen meiner Antwortkarten und im Internet habe ich die
Bestatigung und die Sicherheit gewonnen, dass es richtig ist, diesen Themenbereich ganz oben
auf meiner Agenda zu haben.

Lassen Sie mich abschlieBend sagen: Es ist Zeit fiir frischen Wind und fiir Veranderungen. Was
ich Ihnen nicht versprechen ist, in welcher Geschwindigkeit sich all das Notwendige umsetzen
lasst. Das wird nicht immer an mir alleine liegen.
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Was ich Ilhnen aber verspreche ist, dass ich mich mit meiner ganzen Kraft, meiner ganzen
beruflichen, kommunalen und allgemeinen Lebenserfahrung, meiner Begeisterungsfahigkeit
und auch mit meiner Hartnéckigkeit fiir diese Ziele, fiir Dreieich, einsetzen werden.

Daher bitte ich um lhre Unterstiitzung und am 28 Oktober um lhre Stimme.

Von Herzen lhre Bettina Schmitt
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